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VORWORT

1 Vorwort

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist ein Zukunfts-
thema - dies zeigt die Vielzahl von Programmen und Akti-
vitdten in diesem Bereich. Bundesweit gibt es mehr als 450
»Lokale Biindnisse fiir Familie“, jeden Tag kommen neue
Initiativen hinzu. Alle Parteien haben mittlerweile Konzep-
te entwickelt, wie sie familienpolitisch punkten wollen. Auf
gesetzlicher Ebene sind mehrere MaBnahmen (Elterngeld,
Elternzeit, Teilzeit- und Befristungsgesetz, Anspruch auf
Kinderbetreuung) verabschiedet worden, die es Eltern
ermoglichen sollen, in Beruf und Familie, méglichst ohne
allzu groBe Reibungsverluste, erfolgreich titig zu sein.

Eine wachsende Zahl von Unternehmern hat die Zeichen
der Zeit verstanden und geht mit ihrer ,familienfreundli-
chen Unternehmenspolitik* in die Offentlichkeit. Uber 1000
Unternehmen haben sich unter dem Label ,Erfolgsfaktor
Familie” zusammengeschlossen und nutzen die Vorteile
einer familienbewussten Personalpolitik. Die 6ffentlichen
Debatten begiinstigen es, Unternehmen diesbeziiglich in
die Verantwortung zu nehmen. Ihnen ist klar, dass sich
Investitionen in diesem Bereich lohnen, sowohl hinsicht-
lich der Bindung der Beschiftigten an den Betrieb als auch
bei der Arbeitszufriedenheit und damit der Produktivitat
ihrer Belegschaft.

Die Palette von familienfreundlichen MaBnahmen in den
Unternehmen wird jedoch bei weitem nicht ausgeschopft.
Der DGB-Index Gute Arbeit 2007 kommt aufgrund einer
Befragung von 6 168 Beschiftigten zu dem Ergebnis, dass
50 % der Arbeitgeber keine oder nur im geringen MaBe
Riicksicht auf die Anforderungen und Bediirfnisse von Fa-



milien nehmen. Nur 31 % zeigen sich in hohem oder sehr
hohem MaBe familienfreundlich (Servicestelle DGB-Index
Gute Arbeit 2007). Wir brauchen ,familiengerechte Jobs
statt jobgerechte Familien“. Dieses Bediirfnis bringen die
Beschiftigten deutlich zum Ausdruck, wenn sie auf das
Defizit an Lebensqualitit in diesem Bereich hinweisen.

Hier sind die betrieblichen Interessenvertreterlnnen gefragt,
Betriebs- und Personalréte sind bei der Umsetzung betrieb-
licher Personalpolitik wichtige Akteure. Die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf ist im Betriebsverfassungsgesetz als
Tatigkeitsfeld von Betriebsraten vorgezeichnet. Es gilt die-
sen Raum so auszugestalten, dass die Interessen aller Be-
schiftigtengruppen, also nicht nur der gut verdienenden
Ingenieurlnnen, die an das Unternehmen gebunden werden
sollen, bei Betriebsvereinbarungen beriicksichtigt werden.
Betriebs- und Personalrite miissen in vielen Feldern titig
werden, dies betrifft Fragen der Arbeitszeit, Elternzeit, Kin-
derbetreuung oder Pflege von Angehorigen. Nicht zuletzt
kénnen sie eine familienfreundliche Unternehmenskultur
fordern und fordern.

Da das Thema Vereinbarkeit von Familie und Beruf bei vie-
len Betriebs- und Personalridten bisher nicht zum ,Kern-
geschaft” gehort hat, ist es wichtig von gewerkschaftlicher
Seite Unterstiitzungsarbeit zu leisten. Das reicht von der
Sensibilisierung fiir das Thema tiber Wissensvermittlung
bis hin zur Beratung bei der Einfiihrung bzw. Umsetzung
betrieblicher Regelungen. Das DGB-Bildungswerk Hessen
ist seit Jahren in diesem Themenfeld aktiv, insbesondere
mit der Konzeption und Durchfiihrung von Bildungssemi-
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naren und Forschungsprojekten. 2006 wurde in dieser Rei-
he die Studie ,Gewerkschaftliches Handeln im Lokalen
Biindnis fiir Familie - das Beispiel Hanau* ver6ffentlicht.

Mit der vorliegenden Broschiire will das DGB-Bildungs-
werk Hessen dazu beitragen, die Thematik in der betriebli-
chen und gewerkschaftlichen Praxis zu verankern. Die
Ergebnisse basieren auf einer Befragung von Betriebs- und
Personalridten im Raum Offenbach und stellen eine Be-
standsaufnahme existierender familienfreundlicher Rege-
lungen in den dortigen Betrieben bzw. Behorden dar. Wih-
rend des Untersuchungszeitraumes 2007 haben sich durch
Betriebsriteschulungen und Veranstaltungen Netzwerke
herauskristallisiert, die eine gute Ausgangsbasis fiir weiter-
gehende Aktivitaten auf betrieblicher und lokaler Ebene
bilden.

Herzlichen Dank an alle, die an der erfolgreichen Durch-
fiihrung des Projektes beteiligt waren, insbesondere an die
befragten Betriebs- und Personalrite sowie an die Mitar-
beiterInnen der Projektlenkungsgruppe in Offenbach. Ein
besonderer Dank geht an die BGAG-Stiftung Walter Hes-
selbach, die mit ihrer finanziellen Forderung maBgeblich
zur Umsetzung der Studie beigetragen hat.

Frankfurt am Main, 12. Dezember 2007

Eberhard Beck,
Leiter DGB-Bildungswerk Hessen e.V.



2 Einleitung

Das Handlungsfeld Vereinbarkeit von Familie und Beruf
bekommt in jlingster Zeit groBe Beachtung: Die Einfiihrung
des neuen Elterngelds, der Anspruch auf einen Betreuungs-
platz auch fiir jingere Kinder sowie die Probleme erwerbs-
tatiger Eltern werden in zahlreichen Publikationen und
Fachtagungen, aber auch in Nachrichtensendungen und
Talkshows ausfiihrlich diskutiert.

Wihrend in den 1970er und 1980er Jahren die besondere
Situation berufstiatiger Miitter im Fokus stand (vgl. u.a.
Becker-Schmidt/Axeli-Knapp/Schmidt 1984), wird in den
vergangenen Jahren verstirkt auch tiber Infrastruktur und
Rahmenbedingungen nachgedacht. In ihrer Stellungsnah-
me zum siebten Familienbericht (Bundesministerium fiir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend 2006) fordert die
Bundesregierung ,eine nachhaltige Familienpolitik, (die)
aus einem Dreiklang von Zeitpolitiken, Infrastrukturfor-
derung und monetérer Unterstiitzung neuen Zuschnitts'“
besteht.

Neben dem Ausbau der Betreuung fiir unterdreijahrige
Kinder werden zunehmend auch familienfreundlichere
Arbeitsbedingungen in den Unternehmen eingefordert, um
Frauen nicht zu einer Entscheidung zwischen Beruf oder
Kindern zu zwingen. Die Einfiihrung des neuen Elterngel-
des soll auch Viter in die stdrkere Verantwortung fiir
Fiirsorgetatigkeiten bringen: Im Herbst 2007 wurden be-
reits zehn Prozent der Antrige von Vitern gestellt?, das
sind mehr als dreimal so viele Manner wie vor Einfiihrung
des Elterngeldes im Januar.

EINLEITUNG
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Zum Thema Familienfreundliche Personalpolitik hat das
Bundesfamilienministerium das Unternehmensprogramm
Erfolgsfaktor Familie’ ins Leben gerufen, das Informatio-
nen zum Thema Familienfreundlichkeit, von der betrieblich
unterstiitzten Kinderbetreuung iiber den Wiedereinstieg in
den Beruf nach der Elternzeit bis hin zur Vereinbarkeit von
Pflege und Beruf biindelt. Das Unternehmensprogramm
richtet sich an Fiithrungskrifte und Personalverantwortliche
in den Unternehmen sowie an Betriebsrdte und weitere
Multiplikatoren. Im Unternehmensmonitor Familienfreund-
lichkeit wurden 2003 und 2006 die Verbreitung und die
Bedeutung familienfreundlicher MaBnahmen in Betrieben
untersucht (Bundesministerium fiir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend 2006a).

In der Allianz fiir Familie beteiligen sich VertreterInnen
aus Politik, Unternehmen und Gewerkschaften an Initiati-
ven fiir eine familienbewusste Arbeitswelt. Auf der kom-
munalen Ebene engagieren sich die Lokale Biindnisse fiir
Familie* fiir familienfreundliche Bedingungen in Stadten
und Gemeinden. Im Familienatlas 2007 (Bundesministe-
rium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend/Deutscher
Industrie- und Handelskammertag/prognos 2007) wurden
zum zweiten Mal Regionen und Stidte auf familienfreund-
liche Lebens- und Arbeitsbedingungen hin tiberpriift. Das
erste von vier Handlungsfeldern beurteilt anhand von
Kinderbetreuungsangebot und Beschéftigungschancen von
Miittern und Vitern die Moglichkeiten der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf in 439 Kreisen und kreisfreien
Stadten im Vergleich.



Der DGB startete im Juni 2007 das Projekt Vereinbarkeit
von Familie und Beruf gestalten®, in dem Bildungsangebote
in dem Themenfeld vernetzt werden. Auch die Einzelge-
werkschaften haben verschiedene Initiativen entwickelt:
Die Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie setzt
sich in einer Sozialpartner-Vereinbarung gemeinsam mit
dem Bundesarbeitgeberverband Chemie fiir eine ,chancen-
gleiche und familienfreundliche Personalpolitik* ein (vgl.
auch IG BCE 2007). Der Bundesvorstand von Ver.di hat das
Projekt in Balance - gutes Leben und gute Arbeit® einge-
setzt. Angestrebt werden die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Minnern am Erwerbsleben und der
Familienarbeit sowie die Vereinbarkeit von Beruf und
"Privatem”.

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist Thema in der

Forschung sowie von Kampagnen:

4 Wie sieht es nun in der Praxis aus?

4 Finden erwerbstitige Eltern heute verinderte
Rahmenbedingungen vor, die ihren Alltag erleichtern?

4 Werden die Unternehmen familienfreundlicher? Welche
Schritte sollten die Gewerkschaften tun, um das Thema
in die Betriebe zu bringen?

Im neuen Betriebsverfassungsgesetz wird die Forderung der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie als explizite Aufgabe
des Betriebsrats benannt (8§ 80 Absatz 1 Nummer 2b Be-
triebsverfassungsgesetz von 2001). Die Studie der IG Metall
»Betriebs- und Personalrite als Akteure familienbewusster
Personalpolitik” kommt jedoch zu dem Ergebnis: dass
»familienbewusste Personalpolitik ... von den Betriebs- und
Personalrdten nicht als querschnittsorientiertes betriebli-
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ches Politikfeld gesehen (wird). Dementsprechend zeigt
sich, dass das Thema familienbewusste Personalpolitik in
der Arbeit der Betriebs- und Personalrite allgemein einen
nachgeordneten Bereich darstellt* (Doge/Behnke 2006, S.
37). Die Autorlnnen geben in ihrer Untersuchung zu
,sHandlungsmustern von Personalvertretungen in Unter-
nehmen und Organisationen mit dem audit berufundfami-
lie®“ unter anderem folgende Empfehlungen:

Die Gewerkschaften werden von den Betriebs- und Perso-
nalritinnen aufgefordert, eine eigenstdndige familienpoli-
tische Position zu entwickeln, die es den Interessenvertre-
tungen ermoglicht, in diesem betrieblichen Politikfeld er-
folgreich zu agieren. Als Unterstiitzungsleistung durch die
Gewerkschaften wird die Erstellung eines handlungsorien-
tierten Leitfadens bzw. einer Check-Liste gewiinscht, die als
eine Orientierungshilfe fungieren soll. Die Betriebs- und
Personalridtinnen wiinschen sich eine Zusammenstellung
von Good-practice-Beispielen, die deutlich macht, dass
familienbewusste Personalpolitik von den Interessensver-
tretungen im Kontext betrieblicher Restrukturierungspro-
zesse auch sinnvoll und zum Nutzen der Belegschaft um-
gesetzt werden kann. Insgesamt erwarten viele Betriebs-
und Personalridtinnen eine starkere Beriicksichtigung des
Themas Vereinbarkeit von Familie und Beruf in Tarifver-
handlungen. Gewerkschaftliche Fort- und Weiterbildungs-
angebote sollen zu einer Sensibilisierung fiir den Quer-
schnittscharakter des Politikfelds Vereinbarkeit von Beruf
und Familie beitragen. Um die Betriebskulturen nachhaltig
zu verdndern, sollten sich verstirkt Manner dem Verein-
barkeits-Thema zuwenden. Dazu sollten minnerorientierte



Angebote entwickelt werden. Die Fiihrungskrifte in den
Betrieben miissten stérker fiir das Politikfeld sensibilisiert
werden. (vgl. Dége/Behnke 2006, S. 38f).

In den letzten Jahren wurden vom Bundesministerium fiir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend’ sowie von Gewerk-
schaften verschiedene Handlungshilfen fiir Personalvertre-
tungen entwickelt’: Im Rahmen des DGB Projekts Vorfahrt
fiir Familien® wurden zahlreiche praxisnahe Hilfestellungen
fiir Interessensvertretungen in einem Werkzeugkoffer zu-
sammengestellt. Auf den Internetseiten der berufundfami-
lie gGmbH" finden sich viele Beispiele familienfreundlicher
Unternehmen. Auch ein Leitfaden fiir ,Familienfreundliche
Regelungen in Tarifvertrdgen und Betriebsvereinbarungen*
liegt bereits vor (Bundesministerium fiir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend 2005).

Nimmt man jedoch die Ergebnisse der IG Metall Betriebs-
riatebefragung ernst, scheinen alle diese Materialien und
Initiativen bisher nicht in gewiinschten Mafe bis zur be-
trieblichen Ebene vorgedrungen sein, die gewiinschte Sen-
sibilisierung der Personalvertretungen ist fiir den Themen-
komplex Work-Life-Balance noch lange nicht erreicht.
Warnfried Dettling duBerte sich dhnlich: ,Der DGB ist, was
die familienpolitische Debatte betrifft, nicht nur auf der
Hohe der Zeit, er gehort vielmehr ohne Zweifel zu den trei-
benden Kréften auf diesem fiir die Entwicklung der Gesell-
schaft so wichtigen Handlungsfeld. Das gilt auf jeden Fall,
was die Themen und Inhalte der neuen Familienpolitik
betrifft. Dagegen bin ich mir nicht so sicher, dass auch der
Wandel der Lebenswelt und der Arbeitswelt, der dahinter

EINLEITUNG
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steht und der ja erst zum Paradigmenwechsel in der Fami-
lienpolitik gefiihrt hat, schon iiberall in die Kultur und in
die Milieus der Gewerkschaften eingedrungen ist* (Dettling
2006, S. 1).

Gewerkschaften kénnen sich im Feld Work-Life-Balance
tiberbetrieblich fiir die Interessen von Beschiftigten einset-
zen und ,als treibende Krifte eines positiven Kulturwan-
dels auftreten, bei dem wirtschaftliche Dynamik und sozia-
le Riicksicht keine Gegensitze sind“ (Stockfisch 2007, S.
572). Dadurch konnen sie auch attraktiver fiir bisher unter-
reprisentierte Zielgruppen wie Frauen, Jiingere und Be-
schiftigte in neuen Berufen werden.

Ein wichtiges Anliegen des DGB-Bildungswerks Hessen ist
es, den Stand der Umsetzung familienfreundlicher Kon-
zepte aus gewerkschaftlicher Perspektive zu tiberpriifen.
Um die kommunale Ebene bei der Vereinbarkeit von Beruf
und Familie zu stirken, sollen Projekte ,vor Ort* initiiert
und im direkten Austausch mit den betrieblichen Interes-
senvertretungen entwickelt werden. Die Konzeption orien-
tiert sich an den konkreten Bedarfsanlagen von Arbeitneh-
merlnnen, die sich im kontinuierlichen Dialog tiber unter-
schiedliche Strategien fiir mehr Familienfreundlichkeit ver-
stindigen.

Der vorliegende Bericht skizziert im ersten Kapitel die ver-
schiedenen Arbeitsbereiche des DGB-Projektes Vereinbar-
keit von Familie und Beruf in Offenbach — Das machen wir.
Der zweite Teil liefert sozialstrukturelle Daten und widmet
sich der Erlduterung der empirischen Erhebung. Im dritten



Kapitel werden die daraus resultierenden betrieblichen
Handlungsfelder analysiert. AbschlieBend werden Ideen fiir
die Fortfithrung der kommunalen Arbeit entwickelt. Neben
Anmerkungen und der verwendeten Literatur enthilt der
Anhang den Interviewleitfaden, einen Musterbrief fiir
Viter und Mitter in Elternzeit sowie eine Linksammlung,
die bei der praktischen Umsetzung dhnlicher Projekte wei-
terhelfen konnen.

Die Studie konzentriert sich schwerpunktméaBig auf die
detaillierte und konkrete Beschreibung der einzelnen Be-
standteile und Arbeitsschritte des Projektes, um den Auf-
bau eines Netzwerkes Betriebs- und Personalrite fiir fami-
lienfreundliche Unternehmen nachvollziehbar zu machen.

Wir hoffen, dass das Offenbacher Vorgehen als ein Beispiel
guter Praxis andere Regionen bei dhnlichen Initiativen
unterstiitzen kann.

EINLEITUNG



DIE PROJEKTSTRUKTUR

1 Vereinbarkeit von Familie und Beruf in
Offenbach - die Projektstruktur

Das DGB-Bildungswerk Hessen e.V. ist eine gemeinniitzige
Bildungseinrichtung, die Bildungsurlaube fiir Arbeitneh-
merlnnen zu gesellschaftspolitischen Themen durchfiihrt
und Seminare fiir Betriebs- und Personalridtlnnen anbietet.
Der Bereich , Arbeit und Leben® ist ein kontinuierlicher Be-
standteil des Seminarprogramms®.

Das vom Bildungswerk initiierte Projekt ,Vereinbarkeit von
Familie und Beruf in Offenbach - Das machen wir“ besteht
aus zwei Arbeitsbereichen:

4 Das DGB-Bildungswerk Hessen ermoglichte die wissen-
schaftliche Begleitung der gewerkschaftlichen Arbeit
(1.1).

4 Eine Projektlenkungsgruppe, die eine Verbesserung der
Situation erwerbstétiger Eltern in Offenbacher Unter-
nehmen anstrebt, entwickelte Aktivitidten zur Verein-
barkeit von Familie und Beruf (1.2).

1.1 Wissenschaftliche Begleitung

Im Mirz 2006 wurde vom DGB-Bildungswerk Hessen eine
Studie zum ,Gewerkschaftlichen Handeln im Lokalen
Biindnis fiir Familie in Hanau® (Schlevogt 2006) veroffent-
licht, die sich schwerpunktmiBig auf das betriebliche
Handlungsfeld konzentrierte und AnstoBe fiir gewerk-
schaftliche Aktivititen in der DGB-Region Stidosthessen
gab®. Diese resultierten in der erneuten Beantragung von
Fordergeldern und erméglichten im Jahr 2007 die wissen-
schaftliche Begleitung des Projektes durch eine fachlich
ausgewiesene Politikwissenschaftlerin.

14
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Aufgrund geringer Personalressourcen beim DGB-Regio-
nalbiiro in Offenbach war bei der Initiierung eines neuen
Projektes fachliche Unterstiitzung vonnéten. Hierbei ging
es zum einen um empirische Erhebungen in Offenbacher
Unternehmen, um eine Situations- und Bedarfsanalyse als
fundierte Basis fiir die Planung der gewerkschaftlichen
Aktivitdten zu erhalten. Zum anderen sollten die eingelei-
teten Prozesse von fachlicher Seite kommentiert sowie
Handlungsvorschlige fiir das weitere Vorgehen innerhalb
der Kommune entwickelt werden.

Die Erfahrungen mit der Hanauer Pilotstudie haben ge-
zeigt, dass ein Bedarf an lokalen empirischen Erhebungen
besteht, da die kommunalen Akteure iiber zu wenige Infor-
mationen zur tatsdchlichen Problem- und Bedarfslage im
Feld Work-Life-Balance verfiigen. Im Mittelpunkt der em-
pirischen Untersuchung stand daher die Befragung von
Betriebs- und Personalridtinnen in Offenbacher Unterneh-
men. Uber die teilnehmende Beobachtung an den im Rah-
men des Projekts durchgefiihrten Schulungen konnten zu-
sitzliche Informationen iiber die Situation in anderen Of-
fenbacher Unternehmen gewonnen werden.

Die Expertlnneninterviews sowie die Auswertungen der
Seminare fiir Interessensvertreterlnnen verweisen auf die
zentrale Bedeutung neuer Wege der Vernetzung zwecks
Informationsfluss und gemeinsamer Aktivititen. Um ein
tragfidhiges Kooperationsnetz zu entwickeln, fehlt es vieler-
orts an Wissen, Strukturen, aber auch an personellen Res-
sourcen.

15
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Wichtiger Bestandteil der wissenschaftlichen Begleitung
war daher die fachliche Beratung des DGB-Projektes , Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf in Offenbach - Das
machen wir®. In Kooperation mit der Projektlenkungs-
gruppe wurden unter anderem Ideen fiir den Aufbau eines
Netzwerkes von Betriebs- und Personalratinnen entwickelt
und relevante Themen fiir Qualifikationsworkshops identi-
fiziert. In enger Abstimmung mit dem DGB-Bildungswerk
Hessen wurden Schulungen konzipiert sowie Ideen fiir ein
Anschlussprojekt entwickelt.

1.2 Projektaktivitaten

Ausgehend von der Expertise zu gewerkschaftlichen Hand-
lungsmoglichkeiten im Feld Work-Life-Balance (Schlevogt
2006) wurde im April 2006 in der DGB-Region Stdosthes-
sen ein Workshop mit Gewerkschaftsvertreterlnnen und
Betriebsratinnen zum Thema Lokale Biindnisse fiir Familie
durchgefiihrt.

Nach einem einfithrenden Vortrag wurden die Ergebnisse
der Hanauer Studie diskutiert und im Anschluss Strategien
fiir die zukiinftige Arbeit in der Region entwickelt. Als
wichtigste Handlungsfelder fiir mehr Chancengleichheit
von Frauen und fiir eine bessere Vereinbarkeit von Familie
und Beruf wurden von den Teilnehmerinnen der Ausbau
des Kinderbetreuungsangebots, die gezielte Information
und Aktivierung von BetriebsrdtInnen sowie die stirkere
Einbeziehung von Vitern genannt. Die Gewerkschaftsver-
treterInnen verstindigten sich auf die gemeinsame Ent-
wicklung eines Projekts mit dem Ziel ein Kooperationsnetz
in Offenbach am Main aufzubauen.
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1.2.1  Projektsteuerung und Offentlichkeitsarbeit

Mit der Absicht, die Situation in Offenbacher Unternehmen
zu analysieren und daraus resultierende Aktivititen zu ent-
falten, begannen die gewerkschaftlichen AkteurInnen mit
der gezielten Ansprache von Betriebsrdatinnen zur themen-
spezifischen Vernetzung. Im September 2006 wurde unter
Beteiligung von Vertreterlnnen von DGB, Ver.di und IG
Metall das Projektdesign entwickelt sowie das weitere Vor-
gehen abgestimmt. Im Januar 2007 startete das einjidhrige
Projekt des DGB-Bildungswerks Hessen, das durch die
BGAG-Stiftung Walter Hesselbach gefordert wurde.

Im Februar 2007 wurde eine Projektlenkungsgruppe ge-
griindet, die aus dem Leiter des DGB-Regionalbiiros Offen-
bach am Main, einer Referentin des DGB-Bildungswerks
Hessen, der externen Frauenbeauftragten der Stadt Offen-
bach, der IG Metall Sekretdrin in Offenbach, einem ge-
schiftsfiihrenden Vorstandsmitglied von Ver.di Bezirk
Frankfurt und Region sowie der beratenden Politikwissen-
schaftlerin besteht. Die monatlichen Arbeitstreffen ermog-
lichten einen kontinuierlichen Austausch zwischen Ge-
werkschaften, Kommune und Bildungseinrichtung, in dem
verschiedene Aktivititen vorgestellt und vernetzt werden
konnten. Dazu zihlte unter anderem die Befragung junger
erwerbsloser Miitter zu ihren Wiinschen zu Kinderbetreu-
ung im Auftrag der Stadt Offenbach.” Die wissenschaftli-
che Begleitung informierte regelmaBig tiber den Stand der
empirischen Untersuchung und den méglichen Implikatio-
nen fiir das weitere Vorgehen.

17



DIE PROJEKTSTRUKTUR

18

Nach der Formulierung von Zielen und Arbeitsschritten
wurde im Mai 2007 ein erster Pressetermin organisiert und
ein Link auf der Webseite des DGB-Region Siidosthessen'
eingerichtet, um innerhalb der Kommune auf das Projekt
aufmerksam zu machen. Auf einer sehr gut besuchten
Fachtagung des Offenbacher Frauenbiiros im Oktober 2007
zu ,Lokaler Kinderbetreuungspolitik im Spannungsfeld von
Elterninteressen, Kindeswohl und Arbeitsmarktpolitik*
wurde das Projekt durch die IG Metall-Vertreterin in der
Lenkungsgruppe im Rahmen einer Podiumsdiskussion vor-
gestellt.

1.2.2  Weiterbildung fiir Betriebs- und
Personalrdtinnen

Ubereinstimmung bestand seit Projektbeginn iiber die zen-
trale Rolle von Betriebs- und Personalritinnen, die das
Thema Vereinbarkeit von Familie und Beruf in den Unter-
nehmen verankern und vorantreiben kénnen. Aus diesem
Grund bildete die Konzeption, Organisation und Durchfiih-
rung von Bildungsveranstaltungen fiir Interessensvertre-
terInnen einen zentralen Bestandteil des Offenbacher Pro-
jektes. Der Rahmen wurde in der Projektlenkungsgruppe
abgesteckt, die Feinplanung mit der wissenschaftlichen Be-
gleitung abgestimmt und fiir Organisation und Durchfiih-
rung zeichnete das DGB-Bildungswerk Hessen verantwort-
lich. 2007 wurden vier Veranstaltungen durchgefiihrt, fir
2008 sind bereits zwei weitere Seminare verabredet. Im
Folgenden werden die Themenschwerpunkte der einzelnen
Schulungen erldutert:
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1.) Zur Information und Aktivierung wurde vom Bildungs-
werk im April 2007 ein erstes Seminar fiir Betriebs- und
Personalrite nach §37,6 Betriebsverfassungsgesetz und §
40,4 Hessisches Personalvertretungsgesetz mit 17 Teilneh-
merlnnen durchgefiihrt. Nach der Vorstellung der Projekt-
idee und einer Einfiihrung ins Thema Familienfreundlich-
keit im Betrieb durch die wissenschaftliche Begleitung for-
mulierten die Interessensvertreterlnnen von acht Offenba-
cher Unternehmen ihren spezifischen Handlungs- und In-
formationsbedarf beim Thema Vereinbarkeit von Familie
und Beruf: Die Erwartungen der Teilnehmerlnnen reichten
von ,Einstieg ins Thema“ tiber ,,Aufzeigen diverser Mog-
lichkeiten* bis Tipps fiir ,,6ffentliche Forderungen® Fiir den
Einstieg in die Analyse der eigenen betrieblichen Situation
wurde von allen TeilnehmerInnen ein Fragebogen zur Be-
schiftigtenstruktur und zu Problemfeldern der Work-Life-
Balance ausgefillt. Dabei wurde deutlich, wie heterogen
die Kenntnisse bei den BetriebsrdtInnen im Hinblick auf die
Vereinbarkeitsthematik sind. Im Anschluss wurden in drei
Arbeitsgruppen die Angebote und der Handlungsbedarf in
den jeweiligen Unternehmen ermittelt. Hier zeigte sich,
dass die familienfreundlichen MaBnahmen in den Betrie-
ben sehr unterschiedlich weit entwickelt sind. Die Palette
reicht von ,keine betrieblichen Regelungen® bis ,Zertifi-
zierung durch die Hertie Stiftung®“ Die TeilnehmerIlnnen
entschieden sich fiir die Themenfelder, die sie 2007 priori-
tir bearbeiten wollten: Arbeitszeit und -organisation sowie
Riickkehrerlnnenmodelle nach der Elternzeit. In zwei Ar-
beitsgruppen wurden Handlungsschwerpunkte fiir den
eigenen Betrieb, erste Losungsschritte sowie iiberbetriebli-
che Handlungsansitze entwickelt und priasentiert.
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Zum Abschluss des Seminars wurde verabredet, eine Doku-
mentation des Seminars zu erstellen und einen Projektlink
auf der Homepage der DGB-Region Siidosthessen einzu-
richten, um interessante Artikel und Informationen fiir alle
zuginglich zu machen. , Arbeitszeit“ und ,Riickkehr in den
Betrieb® sowie ,Elterngeld/Elternzeit“ wurden als Themen
fiir die nichsten drei Seminare festgelegt. Das abschlieBen-
de Feedback fiel iiberwiegend positiv aus, vor allem die
Denkanst6fe und die gute Arbeitsatmosphére wurden hier
genannt. Beméngelt wurde einzig der zu knappe Zeitrah-
men, insbesondere fiir die Erarbeitung von Handlungsan-
sitzen".

An dem ersten Schulungstermin konnten fast alle Mitglie-
der der Lenkungsgruppe teilnehmen und sich somit in die
Kick-Off-Phase des Projektes einbringen. Auch an den Fol-
geveranstaltungen nahmen jeweils mehrere Vertreterlnnen
der Projektsteuerung teil. Die Referentin des DGB-Bil-
dungswerks Hessen und die wissenschaftliche Begleitung
gestalteten alle weiteren Seminare und luden Expertinnen
als Referentinnen zu den verschiedenen Themenfeldern ein.

2.) Bereits im Juli 2007 wurde ein zweites Tagesseminar
zum Thema Elterngeld und Elternzeit - Was muss der
Betriebsrat wissen?'® angeboten. Die Einfiithrung in die
neuen rechtlichen Rahmenbedingungen durch eine Sekre-
tirin des IG Metall-Vorstands Funktionsbereich Frauen und
Gleichstellungspolitik'” wurde von den Teilnehmerlnnen
aus fiinf Unternehmen in Offenbach und Umgebung als
sehr informativ und hilfreich beurteilt. Die Juristin erlau-
terte anhand vieler Praxisbeispiele die komplexen Details
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des veridnderten Gesetzes. Die Interessensvertreterlnnen
berichteten von ihren betrieblichen Erfahrungen mit den
bisherigen Elternzeitregelungen. In der sehr angeregten
Diskussion wurden die Moglichkeiten fiir eine Verinderung
von geschlechtsspezifischen Mustern durch die Einfiihrung
der ,Vitermonate“ erortert.

3.) Im September 2007 fand ein Seminar mit 15 Betriebs-
und Personalridtinnen (darunter einige Betriebsratsvorsit-
zende) aus elf Unternehmen zum Thema Familienfreund-
liche Arbeitszeiten statt. Die Referatsleiterin des ,Archiv
Betriebliche Vereinbarungen® in der Hans Bockler Stiftung
in Disseldorf' lieferte Hintergrundmaterial und Impulse
fiir eine sehr angeregte Diskussion. Nach einem Brainstor-
ming zum Thema Vereinbarkeit und der Erfassung der Ar-
beitszeitregelungen in den verschiedenen Unternehmen
wurde ein Uberblick zum Thema Arbeitszeiten gegeben. In
mehreren Gruppen wurde anschlieBend zu Handlungsfel-
dern und Instrumenten gearbeitet. Dabei waren folgende
Fragen von Interesse:
4 Wo liegt der Handlungsbedarf in meinem Betrieb?
4+ Wie entwickele ich eine Betriebsvereinbarung?
4 Wie gestalte ich eine Bedarfsanalyse oder Beschif-
tigtenbefragung?
4+ Welche Moglichkeiten gibt es, das Thema anzupacken?
4+ Wo fange ich an?

4.) Im Oktober 2007 wurde ein Mitarbeiter des neuen DGB-
Projektes auf Bundesebene ,, Vereinbarkeit von Familie und
Beruf gestalten” eingeladen, um im Rahmen eines Tagesse-
minars zum Thema Riickkehr aus der Elternzeit zu referie-
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ren. Die Teilnehmerlnnenzahl hatte sich bei der vierten
Veranstaltung in Folge auf 19 InteressensvertreterInnen
aus 13 Unternehmen erhoht. Gleichzeitig hatte sich bereits
ein fester Kern von Betriebs- und Personalrdtinnen heraus-
gebildet, der kontinuierlich die Seminarreihe besuchte und
bereits erste Initiativen im eigenen Betrieb entwickelte.
Neben dem Erfahrungsaustausch tiber die unterschiedli-
chen betrieblichen Entwicklungen wurde ein Uberblick
iber familienfreundliche Instrumente geliefert sowie In-
strumente und Modelle vorgestellt, deren Umsetzungsmog-
lichkeiten von den Teilnehmerlnnen diskutiert wurden.
Bausteine fiir betriebliche Verdnderungsprozesse waren:
Kontakt halten wihrend der Elternzeit, Elternzeitpaten-
schaften, Tatigkeit wihrend der Elternzeit (Teilzeit, Vertre-
tungen), Riickkehrgespriache und -beratung, Teilnahme an
Weiterbildungsveranstaltungen, Traineeprogramme bei
Wiedereinstieg und die betriebliche Elternzeit/Familien-
pause.

Die Riickmeldung zu allen Seminaren war insgesamt sehr
positiv, was sich auch in der Mehrfachteilnahme dokumen-
tierte. Bei jeder Veranstaltung wurden der Informations-
bedarf und das Interesse an Materialien, Checklisten und
best-practice-Beispielen formuliert, aber auch der starke
Wunsch nach einem Raum zum Erfahrungsaustausch tiber
die Situation in den Offenbacher Unternehmen formuliert.

5.) Der Wunsch nach mehr Zeit zur Bearbeitung der einzel-
nen Handlungsfelder und das Interesse an der Fortfiithrung
der Seminarreihe im neuen Jahr wurden mehrfach von den
InteressensvertreterInnen artikuliert. Im Januar 2008 wird
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daher im Rahmen eines Tagesseminars allen bisher betei-
ligten Interessensvertreterlnnen die Moglichkeit gegeben,
den vorliegenden Bericht zu diskutieren, eine Zwischenbi-
lanz zu ziehen und konkrete Handlungsschritte fiir die
gemeinsame Arbeit zu definieren.

6.) Die InteressensvertreterInnen formulierten in den bishe-
rigen Seminaren aber auch in den Interviews die Erwar-
tung, dass die Pflege von Angehorigen ein immer dringen-
deres Thema fiir ihre Beschéftigten werden wird und
mochten auch diesen Teilbereich der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf bearbeiten. Im Friihjahr 2008 wird daher
vom DGB-Bildungswerk Hessen ein Seminar zur Verein-
barkeit von Pflegetédtigkeiten und Beruf angeboten, das
erneut durch Mitarbeiter des DGB-Projektes ,, Vereinbarkeit
von Familie und Beruf gestalten* unterstiitzt werden soll.

Fazit: Neben der Fortbildung der betrieblichen Akteure be-
fordern die Seminare auch die thematische Vernetzung der
Betriebs- und Personalridtinnen. Im Herbst 2007, also ein
halbes Jahr nach dem Start der Seminarreihe gab es bereits
einen Stamm von mehr als 30 Personen aus Unternehmen
in Offenbach und Umgebung, die sich fiir das Thema Fami-
lienfreundlicher Betrieb interessieren, darunter sieben Be-
triebsratsvorsitzende und/oder deren StellvertreterInnen.

Uber die Einzelgewerkschaften wird der iiberbetriebliche
Austausch von Interessensvertreterlnnen auf unterschiedli-
chen Ebenen befordert, hierbei wurde jedoch bisher selten
das Thema Vereinbarkeit von Beruf und Familie bearbeitet.
Der regionale Rahmen der Schulungsreihe erwies sich als
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sehr hilfreich, da kurze Wege die Entscheidung fiir einen
Seminarbesuch erleichtern und Kontakte innerhalb einer
Kommune einfacher aufgebaut werden kénnen. Teilweise
kamen die BetriebsrdtIlnnen aus benachbarten Unterneh-

men und entwickelten bereits erste Ideen fiir Koopera-
tionen an einem Offenbacher Industriestandort. Hierbei
ging es unter anderem um iiberbetriebliche Angebote zur
Kinderbetreuung vor Ort, zum Beispiel fiir die Schulferien.
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2 Familienfreundlichkeit in Offenbach am
Main - die empirische Untersuchung

Die DGB-Region Siidosthessen besteht aus dem Main-
Kinzig-Kreis, dem Wetteraukreis sowie aus Offenbach und
Fulda (jeweils Stadt und Kreis) und unterhélt zwei haupt-
amtlich besetzte Biiros in Hanau und in Offenbach am
Main, ein Jugendbiiro in Fulda sowie eine AuBenstelle in
Friedberg. Der DGB und die Mitgliedsgewerkschaften ver-
treten hier die Interessen von rund 120 000 Gewerkschafts-
mitgliedern.

Nach dem Engagement der DGB-Region im Rahmen des
Lokalen Biindnis fiir Familie in Hanau" sollten weitere
kommunale Zusammenschlisse fiir eine bessere Vereinbar-
keit von Familie und Beruf gefordert werden. Aus diesem
Grund entschieden sich das DGB-Regionalbiiro Offenbach
und das DGB-Bildungswerk Hessen fiir die Durchfithrung
eines Kooperationsprojektes in der Stadt Offenbach. Die
Ergebnisse sollten (unter anderem durch Veranstaltungen
und Berichte) nachvollziehbar sein und auf ihre Ubertrag-
barkeit fiir andere Bezirke hin diskutiert und weiterentwik-
kelt werden.

Im Folgenden wird die Stadt Offenbach im Hinblick auf
Bevolkerungsstruktur, Arbeitsmarktdaten und Kinderbe-
treuungsangebote vorgestellt (2.1) und das empirische
Vorgehen und das Untersuchungssample (2.2.) dargestellt.

2.1 Offenbach am Main: Sozialstrukturelle Daten

und Handlungsfelder
Offenbach am Main ist eine kreisfreie GroBSstadt im Rhein-
Main-Gebiet in direkter Nachbarschaft zu Frankfurt am
Main.
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Das Stadtgebiet umfasst zehn Stadtteile (19 statistische
Bezirke) mit einer Gesamtfliche von 4.490 ha.

Offenbach findet sowohl im Wegweiser Demographischer
Wandel der Bertelsmannstiftung® als auch im Familienat-
las 2007 des Familienministeriums* Erwdhnung. In beiden
Untersuchungen wird Offenbach als stabile GroBstadt® be-
schrieben. Der Familienatlas unterscheidet zwischen neun
Regionen (von Top-Regionen bis hin zu zuriickfallenden
Regionen) und ordnet Offenbach am Main wie 40 % der
hessischen Regionen als stabile Region in der Mitte der
Skala ein, das heiBt, dass die Stadt weder in den Hand-
lungsfeldern noch in den Rahmenbedingungen als beson-
ders positiv oder negativ auffillt (Bundesministerium fiir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend/Deutscher Industrie-
und Handelskammertag/prognos 2007, S. 32f). Nach der
prognos-Studie von September 2007 liegen die Schwichen
der Stadt Offenbach insbesondere im zweiten Handlungs-
feld ,Wohnsituation und Wohnumfeld*, dies ergibt sich aus
der schwierigen Ausgangslage im Frankfurter Ballungs-
raum (mit hohen Mietpreisen), familienfreundlichen Wohn-
raum anzubieten. ,Neben der stirkeren Férderung von Fa-
milienwohnungen bzw. Bauflachen und sicheren Verkehrs-
wegen sollten Stidte daher vor allem auf ihre Standort-
vorteile der zentralen Wohnlage und der guten Infrastruk-
tur setzen, um bei Familien mit Kindern als Wohnort be-
liebter zu werden“ (ebenda, S. 14f).

Die Industrie- und Handelskammer Offenbach weist ihre
Unternehmen ebenfalls auf den Wettbewerbsfaktor Fami-
lienfreundlichkeit hin und fordert, ,betriebliche Notwen-
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digkeiten mit den Bediirfnissen der Beschiftigten zusam-
men zu bringen“”. Auf ihrer Homepage bieten sie Informa-
tionen fiir Arbeitgeber und Arbeitnehmer sowie vier gute
Beispiele aus der Region™.

2.1.1  Offenbacher Bevolkerungsstruktur und
Arbeitsmarktdaten

Im September 2007 waren 117 559 Menschen mit erstem
Wohnsitz in der Stadt Offenbach am Main gemeldet, davon
30% ohne deutschen Pass®. Die meisten Nichtdeutschen
kommen aus der Tiirkei (6 %), Italien und Griechenland
(jeweils 3 %), Serbien und Montenegro, Kroatien, Polen,
Marokko sowie Bosnien und Herzegowina. Schiatzungs-
weise 15 9% der Deutschen in Offenbach haben ebenfalls
einen Migrationshintergrund™.

Von den Offenbacher EinwohnerInnen sind 37 201 sozial-
versicherungspflichtig beschiftigt, davon 45 % Frauen?”.
Am Arbeitsort Offenbach sind 44 512 sozialversiche-
rungspflichtig Beschiftigte titig, davon 43 % Frauen. Im
Produzierenden Gewerbe® arbeiten 27 % der Beschéftigten,
im Handel, Gastgewerbe und Verkehr 20 % und 53 % in
sonstigen Dienstleistungen (Kredit- und Versicherungsge-
werbe u.a.)”.

Mit den Hugenotten begann der Aufschwung Offenbachs
zur Industriestadt. Spiter wurde die Stadt Zentrum der
Druckindustrie und der SchriftgieBereien. Bekannt wurde
Offenbach durch seine Lederwarenindustrie, die jedoch
weitestgehend ihre Rolle eingebiiBt hat. Heute gibt es in
Offenbach 7 095 Gewerbebetriebe, davon 7 % in der
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Industrie, 12 % Handwerksbetriebe, 14 % im Handel und
67 % im sonstigen Dienstleistungssektor®. Von 1999 bis
2007 gab es bei den Arbeitsstitten ein Wachstum von
35 0p, insbesondere bei den Dienstleistungen und im
Handwerk®'.

Der Riickgang der Beschiftigten im Produzierenden Ge-
werbe hat sich weiter verlangsamt und die Beschéftigung
im Produzierenden Sektor blieb 2007 mindestens stabil,
weil grofe Unternehmen wie Siemens PG und Areva NP
(beide Anlagenhersteller fiir Energieerzeugung) starke
Beschiftigungszuwichse vermelden und schneller wachsen
als sie Fachkrifte einstellen konnen. Nach Angaben des
stddtischen Amtes Wirtschaftsforderung und Liegenschaf-
ten® konnen auch die beiden gréBten Produzenten Offen-
bachs - MAN Roland im Druckmaschinenbau und GKN
Driveline im Fahrzeugbau - auf eine gute Auftragslage
verweisen®.

Die Arbeitslosenquote (bezogen auf alle abhéngigen zivilen
Erwerbspersonen®) betrug in Offenbach im November 2007
11,4 %?*. Bei einer Arbeitslosenquote in Hessen von 6,8 %7
wird deutlich, dass die Stadt im regionalen Vergleich tiber-
durchschnittlich mit dem Thema der Arbeitsmarktinte-
gration zu kdmpfen hat. Nach der Stadt Kassel hat die
Stadt Offenbach die zweithdchste Arbeitslosenquote in
Hessen.

Dabei ist hervorzuheben, dass der weit iberwiegende An-
teil der Arbeitslosen (ca. 17 % der Bevélkerung) in Offen-
bach Leistungen im Rahmen des SGB II (,Hartz IV*)
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bezieht”. Wihrend der Anteil der Bezieher von Arbeitslo-
sengeld I in Offenbach sinkt, ist beim Arbeitslosengeld II
eine Erhdhung eingetreten®. 33,1 % sind langzeitarbeits-
los™®.

Der Anteil der arbeitslosen Nichtdeutschen liegt mit
45,5 0p* weit iiber ihrem Anteil an der Offenbacher Ge-
samtbevolkerung. Ein Filinftel aller nichtdeutschen Offen-
bacher ist arbeitslos gemeldet”. An diesen Zahlen l&sst sich
also ein enger Zusammenhang von Migrationshintergrund
und Arbeitslosigkeit konstatieren.

2.1.2  Familien mit Kindern und Betreuungsangebote in
Offenbach

Die demografische Entwicklung in der Stadt Offenbach
verlduft kontrdr zum Bundes- und auch zum hessischen
Landestrend. Die Bevolkerungsfortschreibungen in den
stadtischen Kindertagesstittenentwicklungspldanen zeigen,
dass die Zahl der Kinder seit 2002 zunimmt und weiter
zunehmen wird*.

Haushalte mit Kindern unter 18 Jahren machen in Offen-
bach lediglich 17 9 aller Haushalte aus, davon sind 27 %
Haushalte von Alleinerziehenden. Der Anteil von Haushal-
ten mit Kindern an allen Haushalten betrigt bei Deutschen
14 %, bei Ausldndern 25 %. Umgekehrt sind 30 % aller
deutschen Haushalte mit Kindern Alleinerziehendenhaus-
halte, bei den ausldndischen Haushalten mit Kindern be-
tragt der Anteil dieser Familienform nur 22 %®*.
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Mehr als ein Viertel aller Haushalte mit Kindern in Offen-
bach sind Ein-Eltern-Haushalte. Weit mehr als die Halfte
der Alleinerziehenden lebt in der Innenstadt. Fiir diese
Familienform sind die Hiirden, die der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie entgegenstehen, besonders hoch. Ein
entscheidender Faktor fiir ein gutes Gelingen ist daher die
Bereitstellung von ausreichenden und qualitativ guten
Kinderbetreuungsangeboten*.

Die Mehrheit der Kinder aus Migrantenfamilien lebt in
der Innenstadt, hier konzentrieren sich auch die kinder-
reichen Familien, die wiederum mehrheitlich ausldandische
Familien sind. Daher betont der aktuelle Offenbacher
Kindertagesstittenentwicklungsplan die groBe Bedeutung
einer frithstméglichen Sprachférderung in den Einrichtun-
gen der Innenstadt, mit dem Ziel der umfassenden Integra-
tion der Kinder*.

Die Stadt Offenbach betreibt im Eigenbetrieb Kindertages-
stitten Offenbach (EKO) 21 Kindertagesstitten und fun-
giert als offentlicher Schultridger mit der Zustindigkeit fiir
die Schulbauten und deren technische Ausstattung. In die-
ser Rolle zeichnet Offenbach fiir 27 Schulen (12 Grund-
schulen, zwei Grund-, Haupt- und Realschulen mit Forder-
stufe, zwei Haupt- und Realschulen mit Férderstufe, drei
Forderschulen, zwei Gesamtschulen, drei Gymnasien und
drei Berufliche Schulen) verantwortlich. Das ,Staatliche
Schulamt fiir den Landkreis Offenbach und die Stadt Of-
fenbach am Main*“ ist zustindig fiir die SchiilerInnen, die
Lehrkrafte und die Ausstattung der Schulen mit Lernmit-
teln’.
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Im Jahr 2007 leben 4 611 Kinder in der Stadt Offenbach,
die gesetzlichen Anspruch auf einen Kindergartenplatz
haben.” Demgegeniiber stehen 3 966 Betreuungsplitze fiir
Kindergartenkinder in 68 Betreuungseinrichtungen (in 21
stadtischen, zwolf evangelischen und sechs katholischen
Kindertagesstitten sowie in 19 Einrichtungen in anderer
Tragerschaft)®. Im Vergleich von Angebot und Nachfrage
(85 % der Rechtsanspruchspopulation)” spricht das
Jugendamt der Stadt von einer Bedarfsdeckung auf die
Gesamtflache bezogen. Im Siiden und in der Innenstadt
Offenbachs fehlen allerdings Kindergartenplidtze. Der vom
Jugendamt geplante Ausbau von Kindergartenpldtzen kon-
zentriert sich auf den Innenstadtbereich, der durch starken
Bevolkerungsdruck, hohe Wohnverdichtung und sehr viele
Haushalte mit Rechtsanspruchskindern gekennzeichnet ist.

Die Zahl der Kleinkinder in Offenbach ist, ebenfalls deut-
lich kontrdr zum Bundes- und Landestrend, gewachsen.
Setzt sich das Bevolkerungswachstum fort, sind doppelte
Anstrengungen erforderlich, denn im Bereich der Kinder
zwischen null und drei Jahren muss dann - ebenso wie
zuvor im Kindergartenbereich - die Versorgungsquote fiir
eine weiter anwachsende Population erhéht werden®. Der
Kindertagesstiatten-Entwicklungsplan 2006 formuliert den
Handlungsbedarf im Bereich der Schaffung neuer Betreu-
ungspldtze fiir unter Dreijdhrige. Im Jahr 2006 wurden 108
neue Krabbelplédtze geschaffen. Bei Zugrundelegung einer
Bedarfsdefinition von 30 % der Kinder zwischen Null- und
unter drei Jahren ergibt sich allerdings, dass mit der im
Dezember 2006 vorgehaltenen Platzzahl (369 einschlieB-
lich 109 Plitze in der Tagespflege) lediglich ein Drittel des
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Bedarfs abgedeckt werden kann. Wenn die Stadt Offenbach
bis zum Jahr 2010 jedem dritten Kleinkind einen
Betreuungsplatz zur Verfiigung stellen will®', miissen bis
dahin 762 neue Betreuungsplétze fiir null bis dreijahrige
Kinder geschaffen werden®.

Auch die Sozialwissenschaftlerin Christiana Klose (2008)
berichtet in einer aktuellen INBAS-Studie® iiber die
schwierige Situation erwerbsloser Miitter mit Kleinkindern
in Offenbach, bei denen oftmals der fehlende Betreuungs-
platz einer Beschiftigungsaufnahme im Weg steht.

In Offenbach leben 6 688 Kinder zwischen sechs und zwolf
Jahren, die zur ,potentiellen Hortpopulation“** gehéren und
die 14 Grundschulen besuchen. Selbst wenn nur bei 20 %
aller Schulkinder in diesem Alter ein Bedarf nach Hortbe-
treuung angenommen wird, ist das Angebot in der Stadt in
den 17 Einrichtungen nicht ausreichend.” Den 734 Hort-
platzen stehen 1 100 Interessenten gegeniiber.*

Angesichts der wachsenden Flexibilisierung von Arbeits-
zeiten sind die Offnungszeiten der Kindertagesstitten oft-
mals nicht ausreichend. Sieben von 21 stddtischen Kinder-
tagesstitten (teilweise mit Hortbetreuung ab 12:30) bieten
seit 2005 verlingerte Offnungszeiten von 7-19 Uhr an.”
Die ldngeren Offnungszeiten sollen stiddtischer Standard
werden. Die Stadt hofft, dass die freien Trager, die etwa ein
Drittel der Kindertagesstitten in Offenbach betreiben, ihre
Offnungszeiten ebenfalls ausdehnen werden.”

Drei Grundschulen®, die beiden Gesamtschulen und eine
Realschule in Offenbach bieten derzeit Ganztagsangebote®.
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Aus der Sicht des Jugendamts sollen in den néchsten Jah-
ren zunehmend Hortplédtze raumlich an die Schulen verlegt
werden, um ,dem besonderen Integrations- und Bildungs-
auftrag in Offenbach angesichts des hohen Anteils von
Kindern mit Migrationshintergrund gerecht zu werden“®'.
Die im Kindertagesstattenentwicklungsplan formulierten
Ziele sind die Optimierung der Bildungsarbeit von Schule
und Hort, wenn beide Institutionen ihre jeweils spezifi-
schen Qualitédten an einem Ort zur Verfiigung stellen. Die
oft lernhinderliche Rhythmisierung des Schulalltags konnte
aufgebrochen und ein Ganztagsbildungsangebot aufgebaut
werden. Die frei werdenden Raumkapazititen in den Kin-
dertagesstitten sollen genutzt werden, um unter Qualitéts-
gesichtspunkten die GruppengroBe im Kindergarten zu ver-
ringern. AuBerdem konnten die Raumkapazitdten zur
Schaffung von neuen Betreuungsplitzen fiir null bis drei-
jahrige Kinder verwendet werden. Dadurch sollen Investi-
tionsausgaben zur Realisierung der gesetzlichen Verpflich-
tung zum bedarfsgerechten Ausbau des Angebotes an
Krabbelpldtzen eingespart werden.

2.2 Projektdesign: Methode und Untersuchungssample
Die in Kapitel 2.1 skizzierte Datenlage verdeutlicht kom-
munale Handlungsfelder und Problemlagen und zeigt
neben arbeitsmarktpolitischen Aufgaben vor allem die Not-
wendigkeit eines qualitativen und quantitativen Ausbaus
der Angebote zur Bildung und Betreuung von Kindern in
Offenbach. Zusitzlich zu den kommunalen Anstrengungen
sollten sich auch die Betriebe fiir eine bessere Vereinbarkeit
von Beruf und Familie engagieren, zumal langst nicht alle
Beschiftigten auch in der Stadt Offenbach leben.
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Ziel der wissenschaftlichen Begleitung des DGB-Projektes
war es, die aktuelle Situation erwerbstétiger Eltern und
Pflegepersonen in Offenbacher Unternehmen néher zu be-
leuchten. Im Rahmen der empirischen Untersuchung wurde
erfasst, ob in den verschiedenen Betrieben familienfreund-
liche Regelungen existieren und wie sie umgesetzt werden
bzw. welche von den Beschéftigten gewiinscht werden.

2.2.1  Expertlnneninterviews und teilnehmende
Beobachtung

Die wissenschaftliche Begleitung bezieht sich auf zwei
klassische Methoden der qualitativen Sozialforschung: Die
im dritten Kapitel skizzierten Ergebnisse basieren auf Ex-
pertInneninterviews (Gliser/Laudel 2004) sowie auf der
teilnehmenden Beobachtung (Liiders 2003) von Seminaren
fiir Interessensvertreterlnnen, die im Rahmen des DGB-
Projektes angeboten wurden.

Von Februar bis September 2007 wurden leitfadengestiitzte
Gespriche mit Personal- und Betriebsrdtlnnen von Offen-
bacher Unternehmen sowie mit den Frauenbeauftragten der
Stadt Offenbach und der Sparkasse Offenbach gefiihrt. Die
Kontaktaufnahme erfolgte groBtenteils tiber die Einzelge-
werkschaften Ver.di und IG Metall. Die problemzentrierten
Interviews® fanden mit einem oder mehreren Mitgliedern
der Interessensvertretungen in den Raumlichkeiten des
jeweiligen Unternehmens statt und dauerten in der Regel
zwei Stunden.

Im Interview wurden offene Fragen ohne vorgegebene
Antwortmoglichkeiten gestellt und die befragten Personen
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konnten frei berichten, kommentieren, erkldren oder das
Gespréch auf neue Gesichtspunkte richten. Die Themenak-
zentuierung variierte je nach Unternehmen, Beschéfti-
gungsstruktur und Schwerpunkten der Betriebs- und Per-
sonalratsarbeit. Wiederkehrende Inhalte der ExpertInnenin-
terviews waren unter anderem Arbeitszeitregelungen, Teil-
zeitbeschiftigung, Uberstunden, Arbeitsverdichtung, Kin-
derbetreuung, Fahrtzeiten, ERA, Chancengleichheit von
Frauen, Personalabbau und gewerkschaftliche Unterstiit-
zung.

Im Anschluss an die Gespriache wurde von der Inter-
viewerin ein Protokoll anhand eines standardisierten Leit-
fadens (siehe Kapitel 8) erstellt und von den Interview-
partnerlnnen gegengelesen.

2.2.2 Untersuchungssample

Befragt wurden 21 Interessensvertreterlnnen von 15 Offen-
bacher Unternehmen mit insgesamt ca. 11 000 Beschéf-
tigten (davon zwei Drittel aus dem Verarbeitenden Gewer-
be). In den beriicksichtigten Betrieben sind 25 % aller in
Offenbach am Main Beschiftigten tétig. Bei zwolf Ge-
sprachspartnerInnen handelt es sich um Betriebsratsvorsit-
zende oder deren Stellvertreterlnnen. Elf der befragten In-
teressensvertreterlnnen sind Frauen. Bei Siemens AG Power
Generation nahm zudem die Leiterin Human Resource am
Gesprich teil. Bei Areva NP waren neben einem Betriebs-
ratsmitglied der Leiter der Personalabteilung sowie der
Standortleiter am Interview beteiligt. Da die Einfiihrung
familienfreundlicher MaBnahmen auch abhéngig ist von
der BetriebsgroBe, wurden in der Untersuchung Unter-
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nehmen mit unterschiedlichen Beschiftigtenzahlen bertick-
sichtigt.

Vier Unternehmen mit 50 - 249 Beschiftigten®
4 Groupe SEB

4 Siemens AG in Offenbach-Waldhof

4+ Tecsis

4 Toom-Markt im Ring-Center

Vier Unternehmen mit 250 - 499 Beschiftigten
4+ Dematic

4 ESO Offenbacher Dienstleistungsgesellschaft
4+ Honda Motor Europe

4 Sparkasse

Sieben Unternehmen mit 500 und mehr Beschaftigten
Areva NP

Energieversorgung Offenbach AG

GKN Driveline

Klinikum Offenbach GmbH

MAN Roland Druckmaschinen AG

Siemens AG Power Generation in Offenbach - Kaiserlei
Stadtverwaltung Offenbach

YRR IR I e

Um die Breite der Problemlage zu erfassen, wurde bei der
Auswahl der befragten Betriebe Wert darauf gelegt, ver-
schiedene Unternehmensbranchen zu beriicksichtigen:

Kommunale Daseinsvorsorge
4 EVO Energieversorgung Offenbach AG
4 ESO Offenbacher Dienstleistungsgesellschaft
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4 Klinikum Offenbach GmbH
4 Stadtverwaltung Offenbach

Verarbeitendes Gewerbe

Areva NP

Dematic

GKN Driveline

Groupe SEB

MAN Roland Druckmaschinen AG

Siemens AG in Offenbach-Waldhof

Siemens AG Power Generation in Offenbach-Kaiserlei
Tecsis

R R R AR AR RS

Banken und Handel

4 Honda Motor Europe

4 Sparkasse Offenbach

4 Toom-Markt im Ring-Center
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3 Vereinbarkeit von Familie und Beruf in
Offenbacher Unternehmen — die Problemfelder

Die befragten Betriebs- und Personalrdtinnen waren nicht
alle freigestellt und mussten teilweise aktuelle Problemla-
gen (Personalabbau, Aufhebungsvertrige) im Betrieb be-
wailtigen. Trotzdem nahmen sie sich viel Zeit fiir die Inter-
views, manche bereiteten die Termine mit detailliertem
Zahlenmaterial vor und nach. In mehr als der Halfte der
befragten Unternehmen nahmen mehrere Personen am Ge-
spriach oder an den Seminaren zu Vereinbarkeit Familie
und Beruf teil.

Die Mehrheit der InteressensvertreterInnen ordnete im
Interview das Thema als wichtig fiir die eigene Betriebs-
ratsarbeit ein und formulierte die Uberzeugung, dass damit
verbundene Fragestellungen wie die Kinderbetreuung von
Unterdreijdhrigen oder die Pflege dlterer Angehoriger zu-
nehmende Bedeutung fiir ihren betrieblichen Alltag be-
kommen wird.

Bei allem Engagement der Betriebs- und Personalritinnen
wurde schnell deutlich, dass oftmals nicht ausreichende
Informationen zur Situation erwerbstitiger Eltern oder
pflegender Angehériger im eigenen Betrieb vorliegen. Nur
bei der ESO Offenbacher Dienstleistungsgesellschaft mbH
und bei der Siemens AG Power Generation wurden bisher
MitarbeiterInnenbefragungen zum Thema Kinderbetreu-
ung durchgefiihrt®. Viele BetriebsritInnen, wie zum Bei-
spiel beim Toom-Markt®, zeigen jedoch Interesse an be-
trieblichen Erhebungen. Dies bestitigte sich auch im Rah-
men des ersten DGB-Seminars fiir Interessenvertreterlnnen
im April 2007%, in der die TeilnehmerInnen anhand eines
Fragebogens eine Analyse der eigenen betrieblichen Situa-
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tion vornehmen sollten. In kleineren Unternehmen wissen
die Betriebs- und Personalrdtinnen oftmals detailliert, wer
zum Beispiel aus welchem Grund teilzeitbeschéftigt ist.
Allerdings liegen langst nicht in allen Betrieben Zahlen zur
Inanspruchnahme der Elternzeit oder zum Frauenanteil in
den verschiedenen Arbeitsbereichen vor. Gleichwohl lieBen
sich bei der Auswertung der 15 Interviews wiederkehrende
Themen herausarbeiten. Dabei ist es wichtig festzuhalten,
dass es zwar bestimmte Ubereinstimmungen von Problem-
lagen gibt, die aber nicht unbedingt in jedem Unternehmen
auftreten.

Konkrete Betriebsvereinbarungen zum Thema Familien-
freundlichkeit gibt es nur im Gesamtbetriebsvertrag der
Siemens AG zu Promoting Diversity (ProDi)”. Das Klini-
kum Offenbach GmbH hat eine Betriebsvereinbarung zu
Zeitmanagement, die die Betriebsratsvorsitzende sehr posi-
tiv bewertet®. Beim Toom-Markt gibt es anlésslich der
Spatoffnung eine Klausel in der bundesweiten Gesamtbe-
triebsvereinbarung, die Beschéftigte vor Spiatarbeit schiitzt,
denen es ,sozial nicht zumutbar ist“* Bei der MAN Roland
Druckmaschinen AG gibt es eine Betriebsvereinbarung, die
Sabbaticals betrifft und zwei Jahre lang die Zahlung von
bis zu 15 % des letzten Einkommens ermdéglicht™.

Kein Offenbacher Unternehmen wurde bisher als familien-
freundlicher Betrieb zertifiziert, lediglich der Angestell-
tenbereich der ESO Offenbacher Dienstleistungsgesellschaft
mbh hat am Audit der Gemeinniitzigen Hertiestiftung teil-
genommen” und wurde am 26. November 2007 rezertifi-
ziert.”” Bei der MAN Roland Druckmaschinen AG ist eine
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Zertifizierung durch Auditoren der berufundfamilie gGmbH
in Planung”.

Bei der Hilfte aller befragten Unternehmen ist die Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf ein Thema der Betriebs-
oder Personalratssitzungen, die Interessensvertreterlnnen
berichten z. B. von den Seminaren, die sie im Rahmen des
Projektes besucht haben™. Bei einem Drittel der Betriebe ist
es auch Inhalt der monatlichen Gespriche mit der Ge-
schéftsleitung und nur bei einem Fiinftel wird es auch auf
Betriebsversammlungen’ angesprochen. So mochte der
Betriebsratsvorsitzende von Tecsis die Beschiftigten auf
Betriebsversammlungen ,sensibilisieren fiir ein familien-
freundliches Unternehmen“’®.

Die zentralen, in der empirischen Untersuchung identifi-
zierten, Handlungsfelder decken sich teilweise mit den
Themen, die von den Teilnehmerlnnen des ersten Seminars
genannt wurden. Dabei handelt es sich um die Bereiche
Elternzeit und Wiedereinstieg (3.1) und Familienfreund-
liche Arbeitszeit (3.2). Ein nach wie vor zentraler Punkt ist
die nicht ausreichende Infrastruktur fiir die Betreuung und
Bildung von Kindern (3.3), insbesondere der Unterdrei-
jahrigen und Schulkinder.

3.1 Elternzeit und Wiedereinstieg

Zahlreiche Studien weisen daraufhin, dass die Benachteili-
gung von Frauen im Erwerbsleben in engem Zusammen-
hang mit der Geburt des ersten Kindes steht. Ein wichtiger
Bezugspunkt fiir Chancengleichheit und Familienfreund-
lichkeit ist aus diesem Grund der betriebliche Umgang mit
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der elterlichen Erwerbsunterbrechung und dem Wiederein-
stieg ins Unternehmen. Die meisten Miitter und Viter
haben ein Interesse daran, wihrend der Elternzeit mit dem
Betrieb in Verbindung zu bleiben und wiinschen sich auBer
dem personlichen Kontakt zu KollegInnen konkrete Ange-
bote von Seiten des Betriebs. 82 % interessieren sich fiir
Informationen {iiber das betriebliche Geschehen, 78 %
mochten Angebote zur Teilzeitbeschiftigung in der Eltern-
zeit und 74 % wiirden auch wihrend der Ausstiegsphase
als Vertretung einspringen (Klenner 2007, S. 183).

3.1.1  Riickkehr von Eltern in Offenbacher
Unternehmen

Die TeilnehmerInnen der Kick-Off-Veranstaltung im April
benannten das Thema Elternzeit und Wiedereinstieg als
zentrales Handlungsfeld in ihren Betrieben. Von den be-
fragten Unternehmen gibt es derzeit nur in der Stadtver-
waltung Offenbach ein institutionalisiertes Verfahren fiir
die Unterstiitzung und Wiedereingliederung der Elternzeit-
lerInnen. Im Rahmen des stddtischen QM-Verfahrens” wur-
de auf Initiative der Frauenbeauftragten unter anderem der
Aufbau einer Kontaktborse und ein Wiedereinstiegspro-
gramm fiir Eltern entwickelt. Wahrend der Elternzeit sind
Teilzeit und Vertretungseinsitze sowie die Teilnahme an
WeiterbildungsmaBnahmen moéglich und werden unter-
stiitzt. So wurden zum Beispiel junge Miitter angelernt, um
wéhrend der Erziehungszeit samstags im stddtischen Biir-
gerbiiro zu arbeiten.

In den anderen befragten Offenbacher Betrieben gibt es
weder Paten- noch Einarbeitungsprogramme fiir junge El-
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tern, die Betriebs- und Personalrdtlnnen berichten lediglich
iiber informelle Wege des Kontaktes auf kollegialer Basis.
Urlaubsvertretungen werden in manchen Unternehmen,
zum Beispiel bei der Siemens AG in Offenbach-Waldhof
oder je nach Abteilung auch bei der Groupe SEB durch
Elternzeitlerlnnen gewéhrleistet.

Bei der Siemens AG PG gibt es einen Leitfaden fiir Perso-
nalgesprdche vor und nach der Elternzeit”. Bei Honda
Motor Europe werden Gespriache vor der Elternzeit gefiihrt,
die von den meisten Frauen im Unternehmen drei Jahre in
Anspruch genommen wird”.

Manche Interessensvertretungen verfiigten nicht iiber aus-
reichende Kenntnisse zur aktuellen Rechtslage von Be-
schiftigten und waren an entsprechenden Informationen
interessiert. Bei der Siemens AG gibt es in allen Unterneh-
men die Moglichkeit, die Elternzeit um zwolf Monate auf
vier Jahre zu verldngern, was aber selten genutzt wird. In
einigen (Metall-)Betrieben wie Groupe SEB* kommen viele
Frauen nach der Elternzeit nicht mehr zuriick ins Unter-
nehmen, was haufig an unflexiblen Arbeitszeitregelungen
liegt (vgl. auch Kapitel 3.2). Viele Betriebsrite, wie auch
bei Honda Motor Europe, setzen sich sehr fiir die Miitter
ein und suchen gemeinsam mit der Geschéftsleitung nach
Losungen fiir eine zufrieden stellende Riickkehr nach der
Elternzeit®'.

Im Juli und im Oktober 2007 wurden im Rahmen des
Projektes Seminare angeboten, die sich mit den Themen-
feldern Elterngeld und Elternzeit beschéftigten. Dabei wur-
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den sowohl Kenntnisse {iber die aktuelle Rechtslage ver-
mittelt wie auch verschiedene betriebliche Praxen vorge-
stellt, wie Patenprogramme und Kontaktmoglichkeiten
wihrend der Elternzeit sowie Beratungsangebote und Trai-
neeprogramme fiir RiickkehrerInnen. Einzelne Vorschlige
wurden von den Teilnehmerlnnen im Hinblick auf die eige-
ne betriebliche Situation tiberpriift. In manchen Betrieben
wurden bereits erste Schritte umgesetzt:

Bei Dematic kamen viele Miitter nach der Elternzeit auf-
grund von Angeboten zur ,freiwilligen Beendigung® ihres
Arbeitsverhéltnisses nicht mehr zuriick in das Unterneh-
men. Aus diesem Grund hat der Betriebsrat inzwischen
einen Brief entwickelt, der an die Miitter und Viter in
Elternzeit gesendet wird. Darin werden die Eltern iiber ihre
Moglichkeiten im Zusammenhang mit der Riickkehr in den
Betrieb informiert. Ihnen wird mitgeteilt, dass sie wahrend
ihrer Elternzeit bei Dematic - oder bei einem anderen
Arbeitgeber - in Teilzeit berufstitig sein konnen und nach
der Riickkehr in den Betrieb einen Anspruch auf eine
Tatigkeit und entsprechende Bezahlung haben, die ihrer
Tétigkeit vor der Elternzeit entspricht. Der Betriebsrat in-
formiert die Eltern iiber deren Anspruch auf Teilzeitbe-
schiftigung (etwa zur Kinderbetreuung), den besonderen
Kiindigungsschutz in der Elternzeit und weist auf die ver-
bindlich vereinbarten Regelungen des geltenden Sozial-
plans hin. Im Brief wird den Eltern empfohlen, sich recht-
zeitig vor der Riickkehr mit einem Betriebsratsmitglied
ihres Vertrauens in Verbindung zu setzen, der eine Bera-
tung tiber Moglichkeiten und Anspriiche anbietet. Dieses
Beratungsangebot wurde inzwischen bereits 6fters von
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Miittern genutzt und mit Unterstiitzung des Betriebsrats
konnten Riickkehrlsungen gefunden werden® (vgl. auch
Kapitel 9).

Auch bei der MAN Roland Druckmaschinen AG gibt es Be-
mithungen auf verschiedenen Ebenen, um die Situation
von Eltern im Unternehmen zu verbessern: So wird von
Seiten des Betriebsrats schriftlicher Kontakt mit allen
Schwangeren aufgenommen und Tipps und Beratungs-
angebote vermittelt. Drei Monate vor Ende der Elternzeit
wird ein zweiter Brief verschickt mit dem Angebot der Un-
terstiitzung beim betrieblichen Wiedereinstieg. Der Be-
triebsrat hat sich zudem massiv fiir Teilzeitstellen einge-
setzt. Die Geschiftsleitung hat im Projektverlauf den Wil-
len an einer Zertifizierung als Familienfreundlicher Betrieb
durch die Gemeinniitzige Hertiestiftung bekundet. Im Au-
gust 2007 gab es im Unternehmen bereits eine Veranstal-
tung unter Einbeziehung des Betriebsrats, in der von einem
Consulting-Unternehmen ein Konzept fiir das Auditver-
fahren vorgestellt wurde.”

Eine Personalrdtin und die Frauenbeauftragte der Spar-
kasse Offenbach organisierten Ende Oktober 2007 erstmals
ein Treffen, an dem mehr als ein Drittel aller Elternzeit-
lerInnen teilnahm und ein weiteres Drittel Interesse an
einem anderen Termin duBerte. Die Miitter wiinschen sich
einen stirkeren Kontakt zum Betrieb und eine bessere
Organisation des Informationsflusses iiber betriebliche
Ereignisse oder Verdnderungen. Zunidchst wurden die
Emailadressen zusammengestellt und der Aufbau eines
Informationsdienstes geplant. Alle Miitter duBerten das
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Interesse, an Schulungen und Fortbildungen (zum Beispiel
bei der Einfiihrung neuer EDV-Systeme) teilzunehmen. Im
Rahmen der Veranstaltung wurden weitere Anregungen
wie Urlaubsvertretungen oder Ultimo-Einsédtze®* sowie der
Wunsch nach flexiblen Arbeitszeiten bei der Riickkehr aus
der Elternzeit formuliert. Die Miitter sehen einen Bedarf an
Notfallbetreuung fiir Kinder und interessieren sich fir
Moglichkeiten zur Telearbeit. Sie wiinschen sich flexible
Arbeitszeiten, die eine Verzahnung von familiiiren und be-
trieblichen Bediirfnissen erméglicht, sowie ein familien-
freundliches Betriebsklima. Die Miitter beméngeln das viel-
fach distanzierte Verhalten von Fiihrungskriften gegeniiber
Elternzeitlerlnnen und Riickkehrerinnen und fordern die
Gleichberechtigung von Teilzeitkrédften, die Familienarbeit
leisten. Diese Ergebnisse wurden in einem Gesprach mit der
Geschiftsleitung der Sparkasse angesprochen und die An-
regungen der Miitter positiv aufgenommen. Bis Dezember
wird nun geklart, welche Punkte mit welcher Prioritdt um-
gesetzt werden. Ein néichstes Elternzeit-Treffen ist fiir Ende
Januar 2008 geplant.®®

3.1.2  Fazit

Das neue Elternzeitgesetz ist eine Herausforderung fiir
einen Wandel der betrieblichen Unternehmenskultur. Ar-
beitnehmerIlnnen wie Unternehmen haben viele Griinde,
den Wiedereinstieg nach der Elternzeit zu beschleunigen:
Insbesondere hochqualifizierte Beschéftigte befiirchten,
dass ihr Wissen, ihre Erfahrungen und Kontakte bei lénge-
rer Pause erheblich entwertet werden. Den Unternehmen
fehlen ihre eingearbeiteten Fachkrifte und ihnen entstehen
dadurch hohe Kosten fiir Uberbriickung und Wiederein-
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gliederung. Daher gibt es also fiir Betriebe aller GroBenord-
nungen einen Anreiz, ihre Beschiftigten frithzeitig und
aktiv durch die Elternzeit zu begleiten. Im Planungsge-
spriach konnen schon vor der Geburt gemeinsame Ziele
vereinbart werden. Wahrend der Elternzeit kénnen durch
Informationsnetze sowie durch Fortbildungs- und Vertre-
tungsmoglichkeiten die Kontakte und Qualifikationen der
Beschiftigten erhalten werden. (Bundesministerium fiir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend/Europiischer Sozial-
fonds 2007, S. 211)

3.2 Familienfreundliche Arbeitszeit und
Arbeitsorganisation

Im siebten Familienbericht der Bundesregierung wird die
Zeitorganisation von Familien erstmals als wichtige Gestal-
tungsebene in einem Familienbericht ndher beleuchtet.
Verfiigung iiber Eigenzeit ist eine wichtige Ressource, da
Familie zeitlichen Eigenlogiken folgt und fiir ihre Konsti-
tuierung sowie die Aufrechterhaltung von Beziehung und
Fiirsorge Zeit benotigt. Unflexible Arbeitszeiten erschweren
daher verbindliche Beziehungen und Fiirsorgeleistungen.
(Jurczyk 2007, S. 533)

In Studien zum Thema Vereinbarkeit von Familie und Be-
ruf wird daher das Thema Arbeitszeit und Arbeitsorganisa-
tion als ein zentrales betriebliches Handlungsfeld beschrie-
ben.** ArbeitnehmerInnen sehen beim Thema Familien-
freundliche Arbeitszeit den grofSten Verdnderungsbedarf
(Klenner 2007, S. 167). In einer Untersuchung zum
»~Familienfreundlichen Betrieb aus Beschéftigtensicht* wur-
de die Moglichkeit der Berticksichtigung der familidren Be-
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lange bei der Arbeitszeitfestlegung sogar als wichtigster
Einflussfaktor genannt (Klenner/Schmidt 2007, S. 499).

Arbeitnehmerlnnen mit Kindern sind an regelmaBigen Ar-
beitszeiten interessiert, die dem Rhythmus der Kinderbe-
treuung und des Familienlebens folgen (also keine Abend-
oder Wochenendarbeit). Gerade Familien, in denen beide
Partner erwerbstéitig sind und beide sich um Kinder oder
Pflegepersonen kiimmern, ,weisen einen zeitlich komple-
xen Familienalltag mit erheblichem Abstimmungsbedarf
aus” (Pfahl 2008, S. 271). Sie wiinschen sich die Moglich-
keit einer selbstbestimmten regelmiBigen Abweichung
vom gewoOhnlichen Muster der Arbeitszeit, um sich zum
Beispiel auf Termine der Kinder einstellen zu kénnen. Be-
notigt wird eine familien- und kindbezogene Flexibilitit,
um auf Besonderheiten der familidren Situation reagieren
zu konnen (Klenner 2007, S. 168).

3.2.1  Zeitpolitiken in Offenbach

Viele Arbeitnehmerlnnen kénnen ihre gewiinschte Arbeits-
zeit nicht realisieren, nur jeder Fiinfte ist mit der Arbeits-
zeitdauer zufrieden. (Klenner 2007, 169). Die vorliegende
empirische Untersuchung zeigt, dass sich die Arbeitszeit-
gestaltung je nach Unternehmensbranche, Betriebsgrofie
und Unternehmensbereich (zum Beispiel Produktion oder
Verwaltung) unterschiedlich schwer erweist.

In einem Offenbacher GroBunternehmen, bei Areva NP, ist
Vertrauensarbeitszeit eingefiihrt*. In 13 der befragten Be-
triebe wird Gleitzeit (in fiinf Féllen, zum Beispiel bei der
MAN Roland Druckmaschinen AG®, auch ohne Kernzeit)
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ermoglicht. Diese Angebote zur flexibleren Gestaltung von
Arbeitsanfang und -ende und Ubertrag von Uberstunden
werden gerne genutzt.

Im Einzelhandel sind individuelle Arbeitszeiten schwerer
auszuhandeln: Aufgrund der Ausdehnung der Offnungszei-
ten wird in den meisten Geschéften in Schichten gearbei-
tet. Fiir Kassiererinnen mit Kindern war die Einfithrung
der neuen Schicht im Toom-Markt von 8-17 Uhr schwer zu
realisieren, da sie zeitgleich mit der SchlieBung der Kinder-
tagesstitte endete. Hier engagierte sich der Betriebsrat flir
eine zufrieden stellende Losung.*

Komplexere Arbeitszeitmodelle wie zum Beispiel Sabba-
ticals bei der MAN Roland Druckmaschinen AG werden
nur in wenigen Unternehmen angeboten und selten in
Anspruch genommen.

Alternierende Telearbeit, als eine Moglichkeit berufliche
Tétigkeit und familidre Verpflichtungen zu verbinden, wird
in finf der befragten Unternehmen (Siemens AG am Kai-
serlei und in Waldhof sowie Areva NP, Dematic und in der
Stadtverwaltung) und nur von sehr wenigen Beschiftigten
genutzt. Eine Ausnahme bilden in vielen Betrieben, wie bei
der EVO Energieversorgung Offenbach, die Mitarbeiter im
IT-Bereitschaftsdienst, die fiir Notfille ein Home-Office ha-
ben®. Der Personalrat der Sparkasse Offenbach informiert
sich aufgrund einer aktuellen Anfrage von Miittern in El-
ternzeit®', welche Moglichkeiten der Telearbeit andere Spar-
kassen bereits umsetzen.
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Die wochentliche Arbeitszeit bei einer Vollzeittitigkeit
schwankt bei den 15 befragten Unternehmen zwischen 35
und 40 Stunden®’, dazu kommen in den meisten Betrieben
regelmiBige Uberstunden. Signifikant fiir eine gute Bewer-
tung des Betriebs in Hinblick auf Familienfreundlichkeit ist
die Dauer der tatsiachlichen Arbeitszeit (Klenner/ Schmidt
2007, 500), die bei Vollzeitbeschiftigung oftmals 42 Stun-
den iiberschreitet und die Ausiibung familidrer Tédtigkeiten
erschwert.

Fiir viele Miitter von kleinen Kindern ist die zentrale Ver-
einbarkeitsstrategie daher die Ausiibung einer Teilzeitbe-
schiftigung. Fiir die positive Bewertung der Familien-
freundlichkeit des Betriebs ist die Moglichkeit wichtig,
Teilzeit in einem substantiellen Stundenbereich zu arbeiten
(Klenner/Schmidt 2007, S. 499). Zwei Drittel der Offen-
bacher Beschiftigten, die im Rahmen der empirischen Un-
tersuchung beriicksichtigt wurden, ndmlich ca. 7.500 Mit-
arbeiterlnnen sind in acht Unternehmen des Verarbei-
tenden Gewerbes titig”. Der Frauenanteil in diesen Unter-
nehmen betrdgt im Durchschnitt nur 12 %. In zwei GroB-
betrieben wird zudem in manchen Unternehmensbereichen
in drei Schichten gearbeitet. Von allen MitarbeiterInnen in
dieser Branche sind insgesamt weniger als 3 % teilzeitbe-
schiftigt (ohne Altersteilzeit). Bei den Miannern arbeiten
nur 0,5 % in Teilzeit, bei den Frauen sind es 16 % und
diese arbeiten fast immer im Verwaltungsbereich.”* Die
Betriebsratsmitglieder schildern daher auch die Probleme
der Miitter, die sich nach der Elternzeit um eine Reduktion
ihrer Arbeitszeit bemiihen. Insbesondere in den drei Me-
tallunternehmen mit 50 - 249 Beschiftigten ist eine Teil-
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zeittatigkeit absolute Ausnahme und oftmals schwer er-
kampft. So arbeitet bei Tecsis nur eine Frau (und kein
Mann) von 180 Beschéftigten in Teilzeit. Bei der Siemens
AG in Offenbach-Waldhof sind von 234 Beschiftigten nur
finf in Teilzeit tatig*”. Auch bei der Groupe SEB arbeiten
trotz eines Frauenanteils von 46 % nur sechs von 167 Be-
schiftigten in Teilzeit.*

Bei den GroBunternehmen Siemens AG PG und Areva NP
in Offenbach-Kaiserlei, die beide Kraftwerke bauen, gibt es
zahlreiche Arbeitszeitmodelle. In den héher qualifizierten
Berufen, insbesondere bei den Ingenieurlnnen, ist eine aus-
gedehnte Vollzeittiatigkeit nach relativ kurzer Erwerbsun-
terbrechung jedoch die Regel”, was Eltern mit kleinen
Kindern vor Betreuungsprobleme stellt.” In beiden Unter-
nehmen gibt es daher inzwischen Betreuungsangebote fiir
unterdreijdhrige Kinder (vgl. auch Kapitel 3.3).

Der Offentliche Dienst (oder ihm angelehnte Institutionen)
bieten mehr Moglichkeiten der Arbeitszeitreduktion und so
arbeiten sowohl bei der Stadtverwaltung Offenbach wie
auch bei der Sparkasse Offenbach viel mehr Frauen als
Minner und nutzen hédufig die Angebote zur Teilzeittatig-
keit oder Job-Sharing. Im Klinikum Offenbach GmbH gibt
es einen hohen Anteil von Mannern, die als Pfleger in Teil-
zeit arbeiten. Hier hat sich als Folge des DGB-Projektes
eine Arbeitsgruppe ,Familienfreundliche Arbeitszeiten“
gebildet.

Insbesondere junge Miitter wiinschen sich eine Teilzeitta-
tigkeit, diese stellt jedoch oftmals ein Hindernis fiir berufli-
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che Aufstiegsmoglichkeiten dar. Im GroBunternehmen GKN
Driveline, in dem mehr als 1 400 Beschéftigte im gewerbli-
chen Bereich tétig sind, arbeitet keine einzige Meisterin.
Bei der EVO Energieversorqgung Offenbach AG ist trotz
eines Frauenanteils von 40 % unter den 70 Fiihrungskraf-
ten nur eine Frau zu finden.”

In drei der Offenbacher Unternehmen, die dem Offentlichen
Dienst nahe stehen und in denen im Gegensatz zu allen
anderen befragten Unternehmen mehr Frauen als Manner
arbeiten (Stadtverwaltung, Klinikum und Sparkasse) gibt
es Frauenforderpline und Frauenbeauftragte. Bei der
Sparkasse Offenbach stellen Frauen 70 % der Beschiftig-
ten, jedoch nur 20 % der Fiihrungspositionen."® Die Inter-
viewpartnerInnen bringen diese Situation neben einer all-
gemeinen Benachteiligung von Frauen in einen engen Zu-
sammenhang mit den mangelnden Aufstiegschancen von
Teilzeitbeschiftigten in den verschiedenen Betrieben. In
einem Unternehmen, in dem massiv Personal entlassen
wurde, kritisiert ein Betriebsrat, dass die , Teilzeitbeschif-
tigten eher auf der Abschussliste* standen.

3.2.2 Fazit

Uber den Faktor Arbeitszeit erfolgt eine klare Grenzzie-
hung zwischen den Geschlechtern. Die Schere ist in den
letzten Jahren weiter auseinander gegangen und betrigt
mehr als zehn Stunden pro Woche: Berufstdtige Manner
arbeiten knapp 41, Frauen rund 30 Stunden pro Woche.
Die Beteiligung der Viter an der Haus- und Familienarbeit
ist nach wie vor gering (Riiling 2007, S. 541). Statt einer
Arbeitszeitverkiirzung fiir alle als Schlissel fiir eine gleich-
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berechtigte Teilhabe von Frauen am Erwerbsleben und von
Minnern an der Familie, gibt es heute eine stirkere ge-
schlechtsspezifische Polarisierung der Arbeitszeiten (Klen-
ner 2007a, S. 525).

Ergebnisse einer Untersuchung zu Teilzeitregelungen in
Fiihrungspositionen lassen auf eine geringe Bereitschaft
der Unternehmen schliefen, die Reduzierung der Arbeits-
zeit auf hoheren Ebenen der betrieblichen Hierarchie zu
fordern: 2004 waren nur 14 % der abhidngig beschiftigten
Frauen in Fiithrungspositionen in der Privatwirtschaft teil-
zeitbeschiftigt (Koch 2007, S. 22). Selbst in den frauendo-
minierten Unternehmen wird die Mehrzahl der Leitungs-
stellen von Ménnern besetzt.

In einem Praxisleitfaden fiir Unternehmen weist das Bun-
desfamilienministerium auf die Vorteile von Teilzeitbe-
schiftigung hin: So besitzen teilzeitarbeitende Fiihrungs-
krifte eine hohere Sensibilitat fiir ,Zeitfresser” und inef-
fektive Arbeitsabldufe und konnen durch ergebnisorien-
tiertes Arbeiten (gegen eine ,Anwesenheitskultur”) die Ar-
beitsproduktivitdt steigern. Flexible Teilzeitarbeit kann
durch neue Formen der Arbeitsorganisation wie Teamar-
beit, Delegation von Verantwortung sowie durch die Tren-
nung von Fach- und Fithrungsaufgaben betriebliche Reor-
ganisationsprozesse unterstiitzen. Eine bessere Vereinbar-
keit von Familie und Beruf kann die Motivation und Bin-
dung der Beschiftigten an das Unternehmen erhéhen.
(Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend 2004, S. 31).
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3.3 Infrastruktur zur Bildung und Betreuung von Kindern
Sind beide Eltern oder der alleinerziehende Elternteil
erwerbstéatig, stellt sich die Frage, wie das Kind oder die
Kinder betreut werden. Fiir die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf nimmt daher das Thema Kinderbetreuung eine
Schliisselstellung ein. Qualitativ hochwertige Kinderbetreu-
ung ermdglicht dariiber hinaus frithkindliche Férderung
und fiihrt zu mehr Chancengleichheit. Bedarf besteht vor
allem im Ausbau der Betreuung der unterdreijidhrigen Kin-
der und in einer groBeren Anzahl von Ganztagsplitzen in
Kindergarten und Schule, insbesondere in Westdeutschland
(Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend 2007, S. 23).

Betriebliche Losungen zur Kinderbetreuung sind heute
noch eine Seltenheit. So gibt es in Deutschland 25 000
Kindergirten, aber nur 300 Betriebskindergirten (IG BCE
2007, S. 11). Der Anteil der Plitze in Tageseinrichtungen
fiir Kinder von Betriebsangehorigen ist im Vergleich zu al-
len anderen Tragerformen und selbst im Vergleich zu den
anderen besonderen Einrichtungsarten verschwindend ge-
ring. Bezogen auf die Betreuung von Kindergartenkindern
sind deutschlandweit nur 0,4 % aller Pldtze in betriebli-
chen Einrichtungen zu finden.” Der Anteil ist bundesweit
gegeniiber 1998 sogar zuriickgegangen.

Das betriebliche Angebot konzentriert sich vor allem auf
die Altersgruppe der unter dreijahrigen Kinder'®, den Be-
reich also, in dem der Platzmangel insbesondere in landli-
chen Regionen am groBten ist. Das Potenzial betrieblich
(mit-)finanzierter Plitze ist insgesamt sicherlich héher ein-
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zuschitzen, da sich gerade in der jiingeren Zeit verschiede-
ne Formen offentlich-privater Kooperation entwickelt
haben, die in dieser Kategorie nicht mit erfasst sind.'”” Die
Interviews belegen fiir Offenbach einen Trend, der sich
auch bundesweit andeutet, ndmlich eine Ausweitung be-
trieblicher Initiativen. Es entstehen neue Kindertagesstit-
ten, die nur fiir Kinder von Betriebsangehdrigen zugiang-
lich sind", aber auch gemeinsame Betreuungsmodelle von
Kommunen und Unternehmen'®. Manche Betriebe schlie-
Ben sich zusammen, um ein Betreuungsangebot fir die
Kinder ihrer Beschiftigten aufzubauen'®. Unterstiitzung bei
der Umsetzung zu Fragen betriebsnaher Kinderbetreuung
und Public Private Partnership bietet unter anderem der
schon seit den 1990er Jahren aktive Familienservice'” und
seit 2006 der neue Elternservice der Arbeiterwohlfahrt."®

3.3.1  Betrieblich unterstiitzte Kinderbetreuung in
Offenbach

In den Interviews mit den Betriebs- und Personalritinnen
wird das unzureichende Angebot an Kinderbetreuungs-
platzen in Offenbach (vgl. auch Kapitel 2.1.2) héufig the-
matisiert. In Offenbach gab es bis 1974 bei GKN Driveline
(damals Firma Lobro) einen Betriebskindergarten mit 15
Platzen, der wegen behdrdlicher Auflagen schloss.'” Das
Klinikum Offenbach hat seit vielen Jahren eine betriebsei-
gene Kindertagesstétte mit 160 Plitzen fiir Kinder von 0-
14 Jahren. Die Einrichtung liegt auf dem Klinikgeldnde
und ist von 6-17 Uhr geoffnet."

Die Beschiftigten der Offenbacher Betriebe leben langst
nicht alle im Stadtgebiet, sondern kommen von benachbar-
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ten Orten und Stiddten und legen teilweise tiber 100 km fiir
eine Wegstrecke zuriick. Viele Eltern mdchten ihre Kinder
im Kindergartenalter im Wohnort betreuen lassen, da hier
Freundschaften, auch im Hinblick auf den kiinftigen
Schulbesuch, entstehen. Die jeweilige Kinderbetreuungs-
situation in den Kommunen ist sehr heterogen, allerdings
lasst sich der Mangel an Betreuungspliatzen fiir unterdrei-
jahrige Kinder verallgemeinern.

Insbesondere bei hochqualifizierten ArbeitnehmerInnen ist
ein Trend zu einer kiirzeren Erwerbsunterbrechung zu be-
obachten, der sich mit der Einfithrung des neuen, auf 14
Monate begrenzten Elterngelds verstiarken kann. Expandie-
rende Unternehmen, die an einer schnellen Riickkehr ihrer
Beschiftigten interessiert sind, entwickeln daher neue
Losungsstrategien, um sich als attraktiver Arbeitgeber zu
prasentieren.

Die beiden GroBunternehmen Siemens AG PG und Areva
NP am Offenbacher Standort Kaiserlei sind aktuell auf Per-
sonalsuche, insbesondere bei den IngenieurInnen gibt es
grofe Nachfrage. Bei bis zu fiinfjahrigen Einarbeitungs-
zeiten mancher Angestellten mochten die Unternehmen
verhindern, dass die Beschiftigten aufgrund von Verein-
barkeitsproblemen die Stelle aufgeben. ,Das Schlimmste,
was uns passieren kann, ist, dass wir nach fiinf Jahren
jemanden verlieren®, sagte der Standortleiter von Areva NP
im Interview". Aus diesem Grund haben beide Unterneh-
men im Jahr 2006 Betreuungsplétze fiir Kinder bis zu vier
Jahren geschaffen, um jungen Eltern die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf zu erméglichen: Die Siemens AG PG
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richtete sechs Belegplitze in der Betriebskindertagesstitte
des Klinikums Offenbach ein. Der Betreuungsplatz von
6-17 Uhr kostet fiir die Mitarbeiterlnnen 350 Euro. AuBer-
dem unterstiitzt das Unternehmen Angestellte bei der
Suche nach Betreuungsplédtzen."? Areva NP baute im eige-
nen Gebdude in Offenbach die betriebseigene Kinderkrip-
pe ,Energieblindel” mit aktuell zwolf Pldtzen, die in den
néchsten Jahren auf 24 Betreuungspliatze aufgestockt wer-
den kénnen. Auch hier iibernimmt das Unternehmen einen
Teil der Betreuungskosten.

Die Beschiftigten beim Offenbacher Energieversorger EVO
zeigen ebenfalls Interesse an familienfreundlichen MaB-
nahmen. Trotz Thematisierung des Bedarfs an Kinderbe-
treuung in Monatsgesprachen mit der Geschéftsleitung
sowie auf Betriebsversammlungen hat der Hauptaktionar
MVV-Energie bisher nur am Mannheimer Standort das be-
trieblich unterstiitzte Kinderbetreuungsangebot ,Die klei-
nen Stromer e.V.“'"* aufgebaut."

In den Seminaren, die im Rahmen des Projektes besucht
wurden, aber auch in den Interviews wird immer wieder
die Kinderbetreuungssituation der Beschéaftigten auf dem
Industriegeldnde Offenbach-Waldhof angesprochen. Der
Betriebsratsvorsitzende von Tecsis duBert Interesse an der
Einrichtung von Kinderbetreuungsplédtzen, da hier leerste-
hende Flichen zur Verfiigung stiinden. Er schligt einen
»Tag der offenen Tiir aller benachbarten Unternehmen®"*
vor, in dem sich nicht nur die InteressensvertreterInnen
austauschen, sondern die Beschiftigten ihre Anliegen in
Bezug auf Familienfreundlichkeit formulieren kénnen und
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wiinscht sich ein stirkeres Engagement der Politik in die-
sem Feld.

3.3.2 Fazit

Immer mehr Unternehmen realisieren, dass familienfreund-
liche MaBnahmen nicht nur den Beschiftigten, sondern
auch ihren eigenen Zielen nutzen. Fehlende Ganztagsange-
bote und lange FerienschlieBzeiten stellen arbeitende Eltern
vor groBe Probleme der Alltagsorganisation. Wer seine
Kinder gut aufgehoben weif}, wird sich besser fiir das Un-
ternehmen einsetzten. Betriebe, die ihre (meist weiblichen)
Angestellten nicht nach der Geburt eines Kindes verlieren
wollen, konnen durch eigene Angebote dazu beitragen,
dass Eltern (frither) wieder zuriickkehren.

Betrieblich unterstiitzte Kinderbetreuung muss aber nicht
gleich die Einrichtung eines eigenen Betriebskindergartens
bedeuten, sondern kann von dem steuerfreien Kinderbe-
treuungszuschuss tiber Belegplitze, einer Ferien- und Not-
fallbetreuung, der Vermittlung von Kindergartenplédtzen
oder Tageseltern bis hin zu der Einrichtung eines Eltern-
Kind-Arbeitszimmers reichen (vgl. auch Bundesministe-
rium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend/Deutscher
Industrie- und Handelskammertag 2006). Denkbar sind
auch Kooperationen von Unternehmen oder Unterneh-
mensverbiinden mit der Kommune, die sich fiir neue An-
gebote zur Bildung und Betreuung von Kindern einsetzen.
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Der vorliegende Bericht zeigt an ausgewihlten Handlungs-
feldern, welche Rahmenbedingungen auf betrieblicher und
kommunaler Ebene verindert werden miissen, um die Ver-
einbarkeit von Kindererziehung, Pflege und Berufstatigkeit
zufrieden stellend fiir die Beschiftigten zu gestalten. Die
Befragung der Offenbacher Interessensvertreterinnen ver-
deutlichte, dass trotz aktueller Erfolgsmeldungen aus der
Wirtschaft (Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frau-
en und Jugend /Institut der deutschen Wirtschaft 2006)
bisher nur wenige familienfreundliche Mafnahmen existie-
ren.

Trotz groBen Interesses von Miittern und Vitern in Eltern-
zeit am Aufrechterhalten des betrieblichen Kontaktes gibt
es kaum systematische Angebote zum Wiedereinstieg ins
Erwerbsleben. Die Forderung nach arbeitnehmerfreundli-
chen Zeitpolitiken, der Abstimmung von Lebens- und Ar-
beitszeiten wird angesichts einer zunehmenden Flexibi-
lisierung der Arbeitswelt immer bedeutsamer. Eltern und
pflegende Angehorige brauchen verldssliche Arbeitszeiten,
die sie an ihr jeweiliges familiales Arrangement anpassen
konnen. Die Passfahigkeit von betrieblichen Zeiten und Be-
treuungszeiten fiir Kinder oder pflegebediirftige Angeho-
rige setzt den Rahmen dafiir, wie Familienalltage gelingen
konnen (Pfahl 2008, S. 263).

Die Einfiithrung des Elterngeldes und das Interesse immer
mehr junger Eltern nach einer schnellen Riickkehr in das
Erwerbsleben erfordern familienorientierte Arbeitszeiten
und qualitativ hochwertige Angebote fiir Kinder zur Bil-
dung, Erziehung und Betreuung. Hierzu ist neben einem



raschen Ausbau von Betreuungsplitzen, insbesondere fiir
Unterdreijdhrige und Schulkinder, eine Qualitidtsoffensive
im Bildungs- und Betreuungsbereich notwendig: Neben
besseren Betreuungsschliisseln und einer Ausbildung des
padagogischen Personals auf Hochschulniveau geht es um
frithkindliche Forderung und Gesundheitspravention in
Kindertagesstiatten und Schulen.

In diesem Kontext sind auch die Kommunen gefordert,
Familienfreundlichkeit als Standortvorteil zu erkennen und
gemeinsam mit Unternehmen, Gewerkschaften und ande-
ren lokalen Akteuren Strukturen zu schaffen, die es ihren
Bewohnerlnnen erméglicht, Erwerbstétigkeit und Fiirsorge-
aufgaben zufrieden stellend nachgehen zu kénnen. Hier
geht es um familienfreundliche Wohnméglichkeiten, das
Angebot familienunterstiitzender Dienstleistungen'®, biir-
gerfreundliche Offnungszeiten von Behorden und Arzten
sowie um die ausreichende Bereitstellung eines Bildungs-
und Betreuungsangebotes.

Anhand einer ausfiihrlichen Projektbeschreibung der Of-
fenbacher Initiative wurde eine regionale Losungsstrategie
vorgestellt, die mithilfe gewerkschaftlicher Unterstiitzung
zum Aufbau eines Netzwerks von Betriebs- und Personal-
riatlnnen zum Thema Familienfreundlicher Betrieb fiihrte.
Die Kooperation von VertreterInnen aus Stadtverwaltung,
Gewerkschaften und Bildungstrager erméglichte ein konti-
nuierliches Weiterbildungsangebot, das von den Interes-
sensvertretungen rege genutzt wurde. Der Informations-
zugewinn und der Austausch mit anderen Betriebs- und
Personalritinnen fiihrten innerhalb kurzer Zeit zur Umset-
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zung erster familienfreundlicher MaBnahmen in mehreren
Betrieben. Das Interesse an den Projektaktivitidten wéchst
und Ideen fiir das néchste Jahr sind bereits in der betriebli-
chen Planungsphase.

Deutlich wurde, dass die ausfiihrliche Befragung der Be-
triebs- und Personalrdtinnen zu einer stirkeren Sensibili-
sierung fiir das Thema Vereinbarkeit von Familie und Beruf
flihrte, Handlungsfelder im eigenen Unternehmen aufzeigte
und in mehreren Betrieben erste Schritte zur Umsetzung
familienfreundlicher MaBnahmen einleitete. Fiir die sehr
heterogenen Problemstellungen miissen jeweils betriebs-
spezifische Losungskonzepte entwickelt werden.

Die Interessensvertreterlnnen wiinschen sich stérkere ge-
werkschaftliche Hilfestellungen und sehen Bildungsange-
bote als sinnvolle Unterstiitzung ihrer betrieblichen Arbeit
an. Als sehr hilfreich hat sich der regionale Bezug der
Projektarbeit erwiesen, da innerhalb kiirzester Zeit mit dem
Aufbau eines Netzwerks von Offenbacher Betriebs- und
Personalrdtinnen begonnen werden konnte. Fiir die kiinfti-
ge Arbeit wire eine Ausweitung der Kooperationen auf an-
dere kommunale Akteure in diesem Feld wiinschenswert.
Zur Unterstiitzung der betrieblichen Aktivitidten im neuen
Jahr werden die Fortfiihrung der Weiterbildungsangebote
sowie die Schaffung einer Anlaufstelle angestrebt, die
Informationen biindelt und fachliche Beratung fiir Interes-
sensvertretungen anbietet.

Gesetzgeber, Tarifparteien und Betriebe haben die Aufgabe,
Rahmenbedingungen zu schaffen, die Familienzeiten und



damit verbundene Interessen von Kindern und Pflegebe-
dirftigen vor einer zu groBen Vereinnahmung durch die
Erwerbsarbeit zu schiitzen. Zu wiinschen ist, dass mithilfe
vieler kleiner Schritte ein Umdenken in den Unternehmen
stattfindet: Zur Erreichung von mehr Familienfreund-
lichkeit in den Betrieben gehort an zentraler Stelle die
Wahrnehmung und Akzeptanz der Bediirfnisse von Be-
schiftigten, die ihre betrieblichen und familidren Aufgaben
aufeinander abstimmen mochten. Neben Betriebsvereinba-
rungen, Zertifizierungsverfahren, Arbeits- und Elternzeitre-
gelungen sowie qualitativ hochwertigen Kinderbetreuungs-
angeboten ist das Entstehen einer familienfreundlichen
Unternehmenskultur anzustreben, die Eingang in Personal-
und Organisationsentwicklungsprozesse findet und zu
einer Sensibilisierung von Fithrungskréften fiihrt. Hierzu
gehort neben Besprechungsterminen zu Zeiten, in denen
Kinderbetreuung gewihrleistet ist, oder speziellen Angebo-
ten zur Kinderbetreuung in Notfillen und in den Schulfe-
rien auch die Moglichkeit der beruflichen Weiterentwick-
lung fiir Beschiftigte in Teilzeit.

Betriebs- und Personalridtlnnen sind nun gefordert, die spe-
zifischen Bedarfe ihrer Beschiftigung im Hinblick auf eine
gelungene Work-Life-Balance zu erfassen, gemeinsam mit
der Geschiftsleitung passgenaue Losungskonzepte zu ent-
wickeln und verbindlich im Unternehmen zu verankern.
Die Zeiten scheinen giinstig fiir solche Initiativen, da viele
Unternehmen bereits auf der Suche nach qualifiziertem
Personal sind und andere um den bevorstehenden Fach-
kraftemangel wissen. Fiir die Gewerkschaften bleibt es
daher ein zentrales Handlungsfeld von Interessenvertre-

DER AuSBLICK
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tung und Tarifpolitik, die Belange von Familien zu thema-
tisieren und entsprechende Rahmenbedingungen fiir eine
gute Vereinbarkeit von Erwerbs- und Fiirsorgearbeit zu ge-
stalten.
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Anmerkungen

http://[www.bmfsfj.de/doku/familienbericht/download/familienbe-
richt_stellungnahme_bundesregierung.pdf, S. XXV
Pressemitteilung Nr. 453 des Statistischen Bundesamtes
Deutschland vom 13. November 2007 http://www.destatis.de//
jetspeed/portal/cms/Sites/destatis/Internet/DE/Presse/pm/2007/11/
PDO07_453_22922,templated=renderPrint.psml
http:/[www.erfolgsfaktor-familie.de/

Am 12. Dezember 2007 gab es 453 Biindnisse an 653 Standorten:
http://www.lokale-buendnisse-fuer-familie.de
http://www.familie.dgb.de

http://gender.verdi.de/in_balance
http://[www.bmfsfj.de/Politikbereiche/familie,did=18616.html

vgl. u.a. Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend/Hans Bockler Stiftung (2005): Familienfreundlichkeit im
Betrieb, Handlungshilfe fiir die betriebliche Interessensvertretung
http://www.familie.dgb.de/projekt/index_html
http://www.beruf-und-familie.de/index.php?c=infothek.
massnahmen

http://www.dgb-bildungswerk-hessen.de/cms/ front_content.php?
idcat=7
http://www.dgb-bildungswerk-hessen.de/cms/front_content.php?
idart=14
http://[www.inbas.com/projekte/projekte_deutschland/html/
d_pro_100_kinderbetreuung_elternbefragung.html
http://[www.region-suedosthessen.dgb.de/familieberuf/familiebe-
ruf_start
http://www.region-suedosthessen.dgb.de/familieberuf/fam-

beruf _seminar
http://www.region-suedosthessen.dgb.de/familieberuf/linkliste_
elterngeld

http:/[www.igmetall.de/cps/rde/xchg/SID-0A456501-
3286E665/internet/style.xsl/view_3562.htm
http://www.boeckler.de/betriebsvereinbarungen
http://www.hanau.de/imperia/md/content/lebeninhanau/kjfs/
familie/familiengerechtes_hanau/projektskizze.pdf
http://[www.wegweiserdemographie.de/
http://[www.prognos.com/zukunftsatlas/
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22
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25

26
27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

http:/[www.wegweiserdemographie.de/common/demobericht/
jsp/download_demobericht.jsp?pdffilename=demographiebericht.
pdfétgkz=06413000,06000000¢&tzeitraum=2
http://www.offenbach.ihk.de/standortpolitik/standortvorteil _
familienfreundlichkeit/index.html

darunter Areva NP und die [HK selbst: http://www.offenbach.
ihk.de/standortpolitik/standortvorteil_familienfreundlichkeit/
index.html

Die nichtdeutsche Bevolkerung Offenbachs setzt sich aus 82
Nationalititen zusammen, 11,1% stammen aus Lindern der
Europiischen Union (www.offenbach.de/Themen/Rathaus/
Stadtportrait/ Offenbach_in_Zahlen/Bevoelkerungsstatistiken/)
http://www.amt.schulen-offenbach.de/tommy/pdf/ebo2006.pdf
Stand 30. September 2006 (http://wwwO03. offenbach.de/
stepone/data/pdf/c8/0b/00/Quartal2von20072003.pdf, S. 1)
Zusammen mit den Wirtschaftsbereichen Energiewirtschaft und
Baugewerbe bildet das Verarbeitende Gewerbe (zu dem auch der
Bergbau und die Gewinnung von Steinen und Erden gehort) seit
1977 das Produzierende Gewerbe.

Stand: 30. September 2006 (http://wwwO03.offenbach.de/
stepone/data/pdf/38/0b/00/Quartal 1von20072003.pdf, S. 1)
Stand: 30. Juni 2007 (http://wwwO3.offenbach.de/
stepone/data/pdf/c8/0b/00/Quartal2von20072003.pdf, S. 2)
http://[www03.offenbach.de/stepone/data/pdf/24/0c/00/
Flaechenreport_2007.pdf, S. 12

Stand: Oktober 2007, Magistrat der Stadt Offenbach,
Wirtschaftsforderung und Liegenschaften (2007): Flichenreport
2007, Offenbach am Main
http://[wwwO03.offenbach.de/stepone/data/pdf/24/0c/00/Flaechen-
report_2007.pdf, S. 10

sozialversicherungspflichtig und geringfiigig Beschiftigte, Beamte
und Arbeitslose
http://www.arbeitsagentur.de/Dienststellen/RD-H/Offenbach/
Agentur/Zahlen-Daten-Fakten/Arbeitsmarktberichte/
Arbeitsmarktreport-November-2007.pdf, S. 6

Die Arbeitslosenquote in Deutschland betrug im November 2007
8,1 % http://www.pub.arbeitsamt.de/hst/services/statistik/000000/
html/start/monat/aktuell.pdf
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41

42
43
44
45
46

47
48

49
50
51

52

http://www.amt.schulen-offenbach.de/tommy/pdf/ebo2006.pdf,
S.5

Stand 30. Oktober 2007: http://www.arbeitsagentur.de/
Dienststellen/RD-H/Offenbach/Agentur/A01-Allgemein-Info/
Publikation/PM-Arbeitsmarkt/Der-Offenbacher-Arbeitsmarkt-im-
Oktober-2007.pdf
http://[www.arbeitsagentur.de/Dienststellen/RD-H/Offenbach/
Agentur/Zahlen-Daten-Fakten/Arbeitsmarktberichte/
Arbeitsmarktreport-November-2007.pdf, S. 7
http://www.arbeitsagentur.de/Dienststellen/RD-H/Offenbach/
Agentur/Zahlen-Daten-Fakten/Arbeitsmarktberichte/
Arbeitsmarktreport-November-2007.pdf, S. 7
http://www.arbeitsagentur.de/Dienststellen/RD-H/Offenbach/
Agentur/A01-Allgemein-Info/Publikation/PM-Arbeitsmarkt/Der-
Offenbacher-Arbeitsmarkt-im-November-2007.pdf, S. 3
http://www03.offenbach.de/pio/2006/2006-0005937.pdf, S. 2
http://[wwwO03.offenbach.de/pio/2006/2006-0005937.pdf, S. 27
http://[wwwO03.offenbach.de/pio/2006/2006-0005937.pdf, S. 28
http://[www03.offenbach.de/pio/2006/2006-0005937.pdf, S. 28
http://[www.amt.schulen-offenbach.de/tommy/pdf/ebo2006.pdf,
S.5

Kinder zwischen vollendetem 3. Lebensjahr und Einschulung
Stand Juli 2007: http://www.offenbach.de/Themen/
Leben_in_Offenbach/Kinder_Jugend_€&t_Familie/Kinder/
Kinderbetreuung/3_bis_6_Jahre/article/Anschriften_der_
Kindergaerten.html
http://www03.offenbach.de/pio/2006/2006-0005937.pdf, S. 5
http://www03.offenbach.de/pio/2006/2006-0005937.pdf, S. 7f
Ab 2013 ist fiir Kinder unter drei Jahren ein Rechtsanspruch auf
frithkindliche Forderung in einer Tageseinrichtung oder bei einer
Tagesmutter/einem Tagesvater vorgesehen: http://www.bmfsfj.de/
bmfsfj/generator/Politikbereiche/Familie/kinderbetreuung.html
Diese Zahl gilt allerdings nur unter der Bedingung, dass der
Umfang der Kleinkinderpopulation bis dahin

unverindert bleibt: http://www.amt.schulen-offenbach.de/
tommy/pdf/ebo2006.pdf, S. 7f

ANMERKUNGEN

65



ANMERKUNGEN

53 http://www.inbas.com/projekte/projekte_deutschland/html/
d_pro_100_kinderbetreuung_elternbefragung.html

54 Stand: September 2007 http://wwwO03.offenbach.de/pio/
2006/2006-0005937.pdf, S. 59

55 http://wwwo03.offenbach.de/pio/2006/2006-0005937.pdf, S. 31

56 Stand Dezember 2006: http://www.amt.schulen-offenbach.de/
tommy/pdf/ebo2006.pdf, S. 12

57 http://[www.offenbach.de/Themen/Leben_in_Offenbach/
Kinder_Jugend_¢&t_Familie/Kinder/Kinderbetreuung/article/
Verlaengerte_Oeffnungszeiten.html

58 http://www.faz.net/s/Rub8D05117E1AC946F5BB438374CCC
294CC/ Doc~ED76213F22B754110BAB08468 AEF5DE3C~ATpl~
Ecommon~Scontent.html

59 So wurde mit Beginn des Schuljahres 2006/2007 die erste Ganz-
tagsklasse an der Eichendorffschule eingerichtet:
http://www.eis.schulen-offenbach.de/eichendorff-homepage

60 http://www.ganztagsschulen.org/izbbkompass.php?N=127

61 ebenda

62 vgl. Andreas Witzel 2000: http://www.qualitative-research.net/
fqs-texte/1-00/1-00witzel-d.htm

63 Mittleres Unternehmen aus der Gruppe der Klein- und Mittel-
betriebe (KMU)

64 Interview mit dem Betriebsratsvorsitzenden der ESO Offenbacher
Dienstleistungsgesellschaft mbH am 9. Mérz 2007 sowie Interview
mit dem Betriebsratsvorsitzenden und dem Head of Consulting
Service der Siemens AG PG am 7. Mérz 2007

65 Interview mit der Betriebsratsvorsitzenden des Toom-Markts am
7. August 2007

66 vgl. den ersten Punkt unter 1.2.2

67 Interview mit dem Betriebsratsvorsitzenden und dem Head of
Consulting Service der Siemens AG PG am 7. Mirz 2007

68 Interview mit der Betriebsratsvorsitzenden der Klinikum
Offenbach GmbH am 15. Februar 2007

69 Interview mit der Betriebsratsvorsitzenden des Toom-Markts am
7. August 2007

70 Interview mit freigestellter Betriebsritin bei der MAN Roland
Druckmaschinen AG am 9. Juli 2007
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Interview mit dem Betriebsratsvorsitzenden der ESO am

9. Mérz 2007

zum Auditverfahren und zu den zertifizierten Unternehmen:
http://www.beruf-und-familie.de

Kontinuierliche Gespriche mit Betriebsratsmitgliedern der MAN
Roland Druckmaschinen AG, vgl. auch Kapitel 3.1.1

So berichtet unter anderem der Betriebsrat der Siemens AG in
Offenbach-Waldhof, der sich mit mehren Mitgliedern fiir das
Thema engagiert.

In zwei der befragten Unternehmen gab es seit neun Monaten
bzw. zwei Jahren schon keine Betriebsversammlung mehr.
Interview mit dem Betriebsratsvorsitzenden von Tecsis am

27. Juli 2007

Zertifizierung nach DIN EN ISO 9000 ff http://www.offenbach.de/
Themen/Rathaus/Verwaltung/Organisationen/Personalamt/
Qualitaetsmanagement/QM_ISO_90012000_Erfolge_Zertifizie-
rungshinweise/article/qm-daten.html

Interview mit dem Betriebsratsvorsitzenden und dem Head of
Consulting Service der Siemens AG PG am 7. Mirz 2007

Bei Honda sind aktuell zwolf von 99 Frauen in Elternzeit, in der
Vergangenheit haben zwei Viter Elternzeit in Anspruch genom-
men; Interview mit dem Betriebsratsvorsitzenden von Honda
Motor Europe am 6. August 2007

Interview mit der Betriebsratsvorsitzenden und einer weiteren
Betriebsritin der Groupe SEB am 5. Juli 2007

Interview mit dem Betriebsratsvorsitzenden von Honda Motor
Europe am 6. August 2007

Interview mit Betriebsratsvorsitzenden, stellvertretendem
Betriebsratsvorsitzenden und Gleichstellungsbeauftragter des
Betriebsrats am 9. Mérz 2007 sowie kontinuierliche Gesprache mit
verschiedenen Vertreterlnnen des Betriebsrats von Dematic bis
November 2007.

Interview mit Betriebsrdatin am 9. Juli 2007 sowie kontinuierliche
Gespriche mit verschiedenen VertreterInnen des Betriebsrats von
MAN Roland Druckmaschinen AG bis Oktober 2007

Ultimokréfte werden nur zu kundenstarken Zeiten iiber den
Monatswechsel eingesetzt.
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92

93
94

95

96

97

98

Interview mit Personalritin und Frauenbeauftragter am 7. Februar
2007 sowie kontinuierliche Gespriche mit beiden bis

November 2007

vgl. unter anderem das Schwerpunktheft der WSI-Mitteilungen
4/2007 zu Arbeit-Zeit-Politik (www.wsi-mitteilungen.de)
Interview mit Betriebsrat, Personalchef und Standortleiter bei
Areva NP am 26. September 2007

Interview mit freigestelltem Betriebsratsmitglied der MAN Roland
Druckmaschinen AG am 9. Juli 2007

Interview mit der Betriebsratsvorsitzenden des Toom-Markt im
Ring-Center

Interview mit dem Betriebsratsvorsitzenden der EVO Energie-
versorgung Offenbach AG am 28. August 2007

vgl. Kapitel 3.1.1

Im Klinikum Offenbach gibt es eine Offnungsklausel in der
Betriebsvereinbarung zur 40-Stundenwoche, die bis zu 54 Stun-
den Bereitschaftsdienst gestattet (Interview mit der
Betriebsratsvorsitzenden am 15. Februar 2007).

vgl. Kapitel 2.2

Alle Zahlen in diesem Kapitel basieren auf den Interviews mit
Betriebs- und Personalritinnen, die teilweise Daten nachrecher-
chierten. Nicht fiir alle Betriebe liegen Angaben zur Teilzeitquote
VOr.

Interview mit dem stellvertretenden Betriebsratsvorsitzenden und
zwei weiteren Betriebsratsmitgliedern der Siemens AG in
Offenbach Waldhof am 20. August 2007

Interview mit der Betriebsratsvorsitzenden und einer weiteren
Betriebsritin der Groupe SEB am 5. Juli 2007

Interview mit Betriebsrat, Personalchef und Standortleiter bei
Areva NP am 26. September 2007

Auch nach der Einfithrung des neuen Elterngeldes nehmen hoch-
qualifizierte Mitter oft nur zwei bis sechs Monate Elternzeit, so
berichtet die Managerin im Global Diversity Office bei Daimler in
Stuttgart, Dr. Martina Zellmer-Bjick (am 28.11. 2007 auf der
Tagung des BMFSFJ ,Wie wird Deutschland familienfreundlich?*
Bei Daimler wurden ebenfalls neue Krippenplitze eingerichtet, die
auf groBe Nachfrage stoBen.
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99 Interview mit dem Betriebsratsvorsitzenden der EVO
Energieversorgung Offenbach AG am 28. August 2007

100 Interview mit der Frauenbeauftragten und der Personalritin der
Sparkasse Offenbach am 7. Februar 2007

101 http://www.bmfsfj.de/bmfsfj/generator/Publikationen/zahlenspie-
gel2005/01-Redaktion/PDF-Anlagen/07-kindergarten,property
=pdf, bereich=zahlenspiegel2005,sprache=de,rwb=true.pdf, S. 12

102 2002 gab es 2548 Plitze fiir unterdreijéhrige in betrieblichen Ein-
richtungen: Deutsches Jugendinstitut: Zahlenspiegel 2005, S. 122

103 vgl. unter anderem die Kinderbetreuungsdatenbank fiir Eltern und
Unternehmen in der Metropolregion Rhein-Neckar:
http://[www.m-r-n.com/1849.0.html?&L=E

104 vgl. Areva NP (Offenbach und Erlangen), Daimler (Stuttgart,
Merck (Darmstadt), Commerzbank und Fraport
(Frankfurt am Main)

105 vgl. zur Praxis betrieblicher Kinderbetreuung auch
http://www.mittelstand-und-familie.de/xi-490-0-1000-167-28-
de.html

106 zum Beispiel Fischer Verlag und Hessischer Rundfunk in Frankfurt
am Main, die beide am Lokalen Biindnis fiir Familie beteiligt sind:
http://www.frankfurter-buendnis-fuer-familien.de/fileadmin/web
dateien/downloads/Broschuere_fbff.pdf

107 http://www.familienservice.de/

108 http://www.elternservice-awo.de/

109 Interview mit der stellvertretenden Betriebsratsvorsitzenden von
GKN Driveline am 26. Februar 2007

110 Interview mit der Betriebsratsvorsitzenden des Klinikums
Offenbach am 15. Februar 2007

111 am 26. September 2007

112 Interview mit dem Betriebsratsvorsitzenden der Siemens AG PG
am 7. Méarz 2007

113 www.mvv-energie-ag.de, vgl. auch BMFSFJ/Européischer
Sozialfonds 2007, S. 18

114 Interview mit dem Betriebsratsvorsitzenden der EVO
Energieversorgung Offenbach AG am 28. August 2007

115 Interview mit dem Betriebsratsvorsitzenden von Tecsis am
27. Juli 2007
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116 vgl. den Wettbewerb der Robert-Bosch-Stiftung:
http://[www.bosch-stiftung.de/content/language1/html/12628.asp
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Offenbach, Mitglied im geschéftsfithrenden
Bezirksvorstand Bezirk Frankfurt und Region von ver.di

4 Sissi Banos, IG Metall-Vorstand Frankfurt am Main, FB
Organisation und Mitglieder, Koordination Gender
Mainstreaming-Projekt

4 Johannes Bottcher, Betriebsratsvorsitzender der EVO
Energieversorgung Offenbach AG

4 Christina Buchschmid, Betriebsratsvorsitzende der
Groupe SEB (Arno, Calor, Krups, Moulinex, Rowenta,
SEB, Tefal) in Offenbach

4 Julia Cuntz, IG Metall-Vorstand Frankfurt am Main,
Funktionsbereich Frauen und Gleichstellungspolitik

4 Karin Dérr, externe Frauenbeauftragte der
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INTERVIEWLEITFADEN

8 Interviewleitfaden

Minner

Frauen

Beschiftigte

im gewerblichen Bereich

im  kaufménnisch-technischen
Bereich

Fiihrungskrifte

Vollzeit

Teilzeit

Altersteilzeit

(Alternierende) Telearbeit

in Elternzeit befinden sich

Betreibsratsmitglieder

davon freigestellt

80




INTERVIEWLEITFADEN

Familienfreundliche MaBnahmen in Unternehmen

Betriebsvereinbarung zu Fami-
lienfreundlichkeit

Vereinbarkeit Familie+Beruf ist
Thema von Monatsgesprachen

Vereinbarkeit Familie+Beruf ist
Thema von Monatsgespriachen

Vereinbarkeit Familie+Beruf ist
Thema von BR-Sitzungen

BR wird beim Thema
Vereinbarkeit Familie+Beruf
durch Gewerkschaft unterstiitzt

Zertifiziert als familienfreundlich

Mitarbeiterbefragung zur
Vereinbarkeit von Familie und
Beruf

Betriebliche Sozialberatung

Wochenarbeitszeit

Flexible Arbeitszeit

Gleitzeit ohne Kernzeit

Jahresarbeitszeitkonto

Sabbaticals
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INTERVIEWLEITFADEN

Vertrauensarbeitszeit

Job-Sharing

Individuell vereinbarte
Arbeitszeiten

(Alternierende) Telearbeit

Teilzeit in Planstellen

Teilzeit in Flihrungspositionen

Unterstiitzung von Eltern in
Fiihrungspositionen

Patenprogramme/Kontakt wih-
rend der Elternzeit

Weiterbildung fiir Eltern in
Elternzeit

Vertretungseinsitze fiir Eltern in
Elternzeit

Einarbeitungsprogramme fiir
Wiedereinstieg

Teilzeit in Elternzeit
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INTERVIEWLEITFADEN

Finanzielle Geburtsbeihilfe

Zusitzliche betriebliche
Elternzeit nach 3 Jahren

Maoglichkeit der Verringerung der
Arbeitszeit nach Riickkehr aus
Elternzeit

1e viel Prozent kehren aus der
[Elternzeit zuriick in den Betrieb?

Beratung (z.B. Teilzeit in der
Elternzeit)

Frauenforderprogramme

Frauenbeauftragte

Viterforderung

Anwerben von Frauen in techni-
schen Berufen

Betriebliche Kinderbetreuung

Belegpldtze in Kindertagesstétten

Kinderbetreuung fiir unter drei-
jahrige Kinder in Betriebsnihe
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INTERVIEWLEITFADEN

Unterstiitzung bei
Kinderbetreuung in Notfillen

Unterstiitzung bei Vermittlung
der Kinderbetreuung

Finanzieller Zuschuss zur
Kinderbetreuung

Ferienbetreuung fiir Kinder

Stillraum

Kinderspielzimmer im Betrieb

Arbeitsfreistellung bei Krankheit
der Kinder, tiber die gesetzliche
Regelung hinaus

Vermittlung von Pflegediensten

Arbeitsfreistellung wegen Pflege

Finanzieller Zuschuss fiir
Pflegende

Angebot von haushaltsnahen
Dienstleistungen

Gesundheitsvorsorge
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INTERVIEWLEITFADEN

Kantine

Essen fiir Mitarbeiterkinder in
der Kantine

Freizeitangebote fiir Beschiftigte
und Familien

Jobticket




MUSTERBRIEF

9 Musterbrief an Vater und Miitter
in Elternzeit

Liebe Kollegin, lieber Kollege,

Sie sind derzeit in Elternzeit und wir wiinschen Ihnen, dass Sie diese

Zeit mit IThrem Kind geniefen kénnen.

Wir wollen Sie iiber einige Moglichkeiten in Zusammenhang mit

Ihrer Riickkehr in den Betrieb informieren:

e Sie haben die Moglichkeit, wihrend Ihrer Elternzeit in unserem
Unternehmen - oder bei einem anderen Arbeitgeber - in Teilzeit
berufstitig zu sein.

e Sie haben nach der Riickkehr aus der Elternzeit in den Betrieb
einen Anspruch auf eine Tatigkeit — und natiirlich Bezahlung -
die Threr Tatigkeit vor der Elternzeit entspricht.

¢ Sie haben - unter Einhaltung von Ankiindigungsfristen - einen
Anspruch auf Teilzeitbeschiftigung, etwa zur Kinderbetreuung.

e Sie haben wéhrend der Elternzeit einen besonderen
Kiindigungsschutz.

Leider mussten wir die Erfahrung machen, dass von der Personalab-
teilung Kolleginnen in Elternzeit Angebote zur ,freiwilligen Beendi-
gung” ihres Arbeitsverhiltnisses gemacht wurden. Die Bedingungen
zur Aufhebung des Arbeitsverhiltnisses entsprachen jedoch nicht den
verbindlich vereinbarten Regelungen des geltenden Sozialplans. Wir
empfehlen Ihnen daher dringend, sich rechtzeitig vor Ihrer Riickkehr
und vor etwaigen Gespriachen mit der Personalabteilung mit dem
Betriebsrat in Verbindung zu setzen.

Wir beraten Sie gerne tiber Thre Méglichkeiten und Anspriiche bei Th-
rer Riickkehr in den Betrieb. Bitte wenden Sie sich an ein Betriebs-
ratsmitglied Thres Vertrauens oder an das Betriebsratsbiiro. Unsere
Teamassistentin wird gerne einen Termin fiir ein Beratungsgesprich
mit Thnen vereinbaren.

Mit kollegialen GriiBen

Der Betriebsrat
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LINKLISTE

10 Weiterflihrende Links

www.beruf-und-familie.de
www.berufstaetige-muetter.de
www.bmfsfj.de
www.boeckler.de/betriebsvereinbarungen
www.bundesforum-familie.de
www.dgb-bildungswerk.org
www.elternservice-awo.de
www.erfolgsfaktor-familie.de
www.familie.dgb.de
www.familienhandbuch.de
www.familienbewusste-personalpolitik.de
www.familienservice.de
www.familien-wegweiser.de
www.ffp-muenster.de
www.frankfurter-buendnis-fuer-familien.de
www.iab.de

www.kkstiftung.de
www.lokale-buendnisse-fuer-familie.de
www.region-suedosthessen.dgb.de/familieberuf/familiebe-
ruf_start

www.teilzeit.de

www.total-e-quality.de
www.wegweiserdemographie.de
www.zeitpolitik.de

www.zeitzeichen-rlp.de
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KoNTAKT

11 Kontakt
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Dr. Isolde Ludwig
DGB-Bildungswerk Hessen e.V.
Wilhelm-Leuschner-Strasse 69-77
60329 Frankfurt am Main

069 /27 30 05 - 65
isolde.ludwig@dgb-bildungswerk-hessen.de
www.dgb-bildungswerk-hessen.de

Vanessa Schlevogt
Sozialforschung + Beratung
An den Postwiesen 36
60488 Frankfurt am Main

Telefon: 069 / 77 97 60
Email: vanessa@schlevogt.de
Web: www.schlevogt.de



